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3. APRESENTAÇÃO 

 

 

O presente documento refere-se ao Relatório de Atividades da Fase 2, parte do processo de 

Revisão do Plano Diretor Municipal (PDM) do município de Marmeleiro, estado do Paraná e constitui um 

objeto do Contrato nº 154/2019 firmado entre a empresa Ecotécnica Tecnologia e Consultoria Ltda. e a 

Prefeitura Municipal de Marmeleiro - PR, em atendimento ao Termo de Referência anexo ao Edital de 

Concorrência nº 003/2019 – PMM.  

Trata-se de um documento que deve ser apreciado pelas equipes municipais: Equipe Técnica 

Municipal (ETM), Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (CMDU), Grupo de Acompanhamento (GA) 

e população em geral. 
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5. ATIVIDADES REALIZADAS 

 

Neste capítulo são descritas as atividades realizadas entre os meses de outubro de 2019 e janeiro 

de 2020, relativas ao processo participativo da 2ª Fase – Análise Temática Integrada. O Quadro 1 exposto a 

seguir contém a informação, por atividade realizada, da data, horário, local, público presente e uma descrição 

sucinta de sua pauta/programação referente a fase em questão. O registro fotográfico está exposto na 

sequência do referido quadro. Já a cópia dos demais materiais solicitados no Termo de Referência, tais como 

as listas de presença, atas e slides utilizados, estão inseridos nos apêndices e anexos do presente documento.  

 

Quadro 1: Resumo das atividades realizadas na 2ª Fase  

ATIVIDADE DATA 
EQUIPE PRESENTE DA 

CONSULTORIA 
LOCAL E DESCRIÇÃO 

Oficina Leitura 

Técnica  24/10/2019 

Gustavo Gaspari, Sandra 

Mayumi Nakamura, Ana 

Gabriela Texeira, Milton K. 

Nakamura 

Local: Sede da Prefeitura Municipal de 
Marmeleiro - Telecentro do Departamento de 

Educação.  

Neste evento os técnicos municipais foram 
divididos em três grupos. Então foram 

coletadas informações, sob o ponto de vista 
dos servidores, das condicionantes, 

deficiências e potencialidades - CDP do 
município de Marmeleiro (método CDP), 

como também foi dada a oportunidade dos 
técnicos do Município e consultoria de 

debaterem os aspectos destacados pelas 
equipes de trabalho 

Visita em 

campo 
11 a 

13/12/2019 

Gustavo Gaspari, Sandra 

Mayumi Nakamura, Ana 

Gabriela Texeira 

Local: Sede e área rural 

A visita em campo realizada pelos técnicos 
da consultoria teve como objetivo reproduzir 

por meio da captura de fotos as 
características do Município, tais como: 

problemáticas, estilo de vida, equipamentos, 
infraestrutura, entre outros. Ainda, a visita 

em campo objetivou também a compreensão 
da realidade de Marmeleiro pelo olhar 

técnico da consultoria. 

Reunião 

Técnica de 

Capacitação e 

Oficina de 

Capacitação 

11/12/2019 

Gustavo Gaspari, Sandra 

Mayumi Nakamura, Ana 

Gabriela Texeira 

Local: Auditório da Prefeitura Municipal 

Na ocasião a consultoria apresentou os 
métodos e técnicas de mapeamento que 
estão sendo realizados no processo de 

revisão do plano, e na sequência apresentou 
algumas diagnoses realizadas juntamente 
com mapas elaborados até o momento em 
relação a infraestrutura e serviços públicos, 

áreas e respectivas aptidões ao uso e 
ocupação do solo. Também foi realizada 

uma dinâmica em grupo onde abordou-se 
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ATIVIDADE DATA 
EQUIPE PRESENTE DA 

CONSULTORIA 
LOCAL E DESCRIÇÃO 

sobre as condicionantes, deficiências e 
potencialidades através da metodologia 

CDP.   

Oficina 

Comunitária - 

Sede 
12/12/2019 

Gustavo Gaspari, Sandra 

Mayumi Nakamura, Ana 

Gabriela Texeira 

Local: Câmara de Vereadores  

Neste evento foi realizada uma breve 
explanação do que é o plano diretor 

municipal, as etapas do processo de revisão, 
e realizada uma dinâmica através da 

aplicação da metodologia CDP com vista a 
identificar as condicionantes, deficiências e 

potencialidades do município. 

Oficinas 

Comunitárias – 

KM 15; Bom 

Jesus e Distrito 

Alto São 

Mateus 

11 e 
12/12/2019 

Gustavo Gaspari; Sandra 

Mayumi |Nakamura; Ana 

Gabriela Texeira 

Local: Sociedade Esportiva Varonil – KM 15; 
Centro Social da Comunidade – Linha Bom 

Jesus; Centro Social da Comunidade – 
Distrito de Alto São Mateus 

Estas oficinas tiveram o mesmo objetivo da 
oficina realizada na Sede Urbana, em que se 

pode identificar as condicionantes, 
deficiências e potencialidades pela 

população residente nestas regiões.  

Reunião 

Técnica 

Preparatória 
13/12/2019 

Gustavo Gaspari, Sandra 

Mayumi Nakamura 

Local: Sede da Prefeitura Municipal de 
Marmeleiro 

Esta reunião teve como objetivo tratar dos 
preparativos para a Segunda Audiência 
Pública do processo de revisão do plano 
diretor com a equipe de comunicação da 
prefeitura municipal, onde discutiu-se os 

meios de comunicação, as responsabilidades 
do Município e da consultoria neste 

processo, entre outros assuntos 
relacionados.  

Oficina Leitura 

Técnica  30/01/2020 

Gustavo Gaspari, Sandra 

Mayumi Nakamura, Ana 

Gabriela Texeira 

Local: Auditório da Prefeitura Municipal  

O evento teve como objetivo definir 
juntamente com a Equipe Técnica Municipal 
propostas de ações para as deficiências e 
potencialidades identificadas em eventos 

anteriores. 

Oficina/reunião 

Técnica de 

Capacitação  
30/01/2020 

Gustavo Gaspari; Sandra 

Mayumi Nakamura; Ana 

Gabriela Texeira 

Local: Auditório da Prefeitura Municipal 

No encontro foram apresentados o processo 
de revisão do plano diretor e a exposição das 
informações mais relevantes diagnosticadas 
do município, ressaltando a importância da 
revisão pela ETM. E por fim, explanou-se 

sobre as próximas atividades das fases 2 e 
3.  

2ª Audiência 

Pública 30/01/2020 

Gustavo Gaspari; Sandra 

Mayumi Nakamura; Ana 

Gabriela Texeira 

Local: Auditório da Prefeitura Municipal 

O evento teve como principal objetivo 
apresentar o que é o plano diretor e seu 

processo de revisão e participação, sendo 
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ATIVIDADE DATA 
EQUIPE PRESENTE DA 

CONSULTORIA 
LOCAL E DESCRIÇÃO 

ressaltada a importância do processo 
democrático, além de uma apresentação 

sintetizada acerca do diagnóstico do 
município apurado até então. Teve 

participação assídua da plateia durante todo 
o evento, o que contribuiu positivamente 

para o processo de revisão do PDM. 
Realizou-se uma dinâmica virtual com os 
presentes onde puderam responder duas 

perguntas, em que após os resultados serem 
apresentados em tempo real, ocorreu amplo 
debate e apresentações de opiniões diversos 

sobre assuntos polêmicos. Na ocasião 
estiverem presentes 62 pessoas.  

Reunião 

Técnica 

Preparatória 
30/01/2020 

Gustavo Gaspari, Ana 

Gabriela Texeira 

Local: Auditório da Prefeitura Municipal 

O encontro contou com a participação da 
coordenação da ETM para tratar da revisão 

do produto 2 (versão preliminar) e da 
programação dos próximos eventos e 

atividades.  

Reunião Técnica 

de Consolidação 
31/01/2020 

 

Gustavo Gaspari; Sandra 
Mayumi Nakamura; Ana 

Gabriela Texeira 

Local: Prefeitura Municipal – setor 

Engenharia 

O evento teve como principal objetivo avaliar 

as impressões dos eventos que ocorreram 

ao longo da semana, além da programação 

para as próximas atividades e eventos no 

município.  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 

 

 A seguir são apresentadas algumas imagens ilustrativas das atividades desempenhadas, nas quais 

é possível ver a participação dos membros da equipe da consultoria, de profissionais dos diferentes 

departamentos e setores da Prefeitura Municipal envolvidos, bem como da população de um modo geral. 
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Figura 1: Fotos da Oficina Leitura Técnica (24/10/2019) 

  

 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2019 

 

Figura 2: Fotos da Visita em campo (11/12/2019 a 13/12/2019) 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2019 

 

 

Figura 3: Fotos da Oficina Leitura Técnica e Reunião de Capacitação (11/12/2019) 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2019 

 

 

Figura 4: Fotos da Oficina Comunitária na Sede (12/12/2019) 

  



 

  

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE MARMELEIRO / PR 
PRODUTO 02 – Análise Temática Integrada 

Relatório de Atividades 

14 
 

 
 

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2019 
 

 

Figura 5: Fotos da Oficina Comunitária na localidade KM 15 (12/12/2019) 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2019 
 

 

Figura 6: Fotos da Oficina Comunitária na localidade Bom Jesus (12/12/2019) 

  

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2019 
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Figura 7: Fotos da Oficina Comunitária no Distrito Alto São Mateus (12/12/2019) 

  

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2019 

 

Figura 8: Reunião Técnica Preparatória (13/12/2019) 

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2019 
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Figura 9: Fotos da Oficina Leitura Técnica (30/01/2020) 

  

  

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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Figura 10: Fotos da Oficina Técnica | Reunião Técnica de Capacitação (30/01/2020) 

  

  

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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Figura 11: Fotos da 2ª Audiência Pública (30/01/2020) 

  

  

  

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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Figura 12: Fotos da Reunião Técnica Preparatória (30/01/2020) 

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 

 

Figura 13: Fotos da Reunião Técnica de Consolidação (30/01/2020) 

  

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
 

 

  



 

  

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE MARMELEIRO / PR 
PRODUTO 02 – Análise Temática Integrada 

Relatório de Atividades 

21 
 

6. APÊNDICES 

1. Oficina Leitura Técnica – 24/10/2019 

 

Apêndice 1: Lista de presença da Oficina de Leitura Técnica (24/10/2019) 
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Apêndice 2: Ata da Oficina de Leitura Técnica (24/10/2019) 
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Apêndice 3: Slides da Oficina de Leitura Técnica (24/10/2019) 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2019. 
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2. Oficina Leitura Técnica | Reunião Técnica de Capacitação – 
11/12/2019 

Apêndice 4: Slides da Oficina de Leitura Técnica | Reunião Técnica de Capacitação (11/12/2019) 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2019. 
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3. Oficinas Comunitárias Sede, Distrito Alto São Mateus e 
localidades rurais – KM 15 e Bom Jesus – 11 e 12/12/2019 

Apêndice 5: Slides das Oficinas Comunitárias – Sede e KM 15, Bom Jesus e Distrito de Alto São Mateus (11 e 
12/12/2019) 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2019. 
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Apêndice 6: Resultado tabulação das dinâmicas em grupo realizadas nas oficinas comunitárias – Sede e KM 15, Bom 
Jesus e Distrito de Alto São Mateus (11 e 12/12/2019) - Deficiências 

Sede (técnica e comunitária) 

Dengue 

Falta de Estrutura de Lazer 

Travessia da Rodovia 

Valor Venal (PGV Residual) 

Vulnerabilidade Social 

Transporte Escolar Urbano 

Falta de Escola Técnica. Cursos de Capacitação 

Faltam especialistas particulares (medicina) 

Faltam leis para calçadas, arborização, uso de cisternas 

Aplicação de multas para incentivar o cuidado com a manutenção dos quintais 

Casas de apoio para idosos 

Falta de emprego. Pouca experiência, capacitação, questão cultural 

Ocupação Das APPs (Urbana e Rural) 

Insuficiência de Poços Artesianos 

Regularização Fundiária (Falta/Insuficiência) 

Morosidade nos Processos de Autorização/Regularização 

Contaminação Das Águas Superficiais 

Falta de Transporte Público 

Regulamentação da Feira Livre (Implantação/Apoio/Adesão) 

Falta De Associações Familiares 

Dificuldade no escoamento da produção devido às característica das estradas 

Falta de organização dos pequenos agricultores 

Conservação E Integração De Estradas Rurais 

Fossas/Rede De Esgoto 

ETE (Mau Cheiro/Tratamento) 

Separação de Resíduos (Adesão) 

Ausência de Plano de Gerenciamento de Resíduos da Construção Civil (PGRCC) 

Prática de Queimadas (Vedada) 

Equipe DAMARH Insuficiência De Profissionais Técnicos 

Ausência de Centro de Zoonoses 

Falta de Planejamento de Arborização 

Quantidade de Resíduos 

Coleta de Resíduos no Interior 

Deficiência na Coleta e Destinação de Entulhos (Falta de Plano) 

Despejo Irregular de Resíduos 

Atualização Do Plano De Saneamento 

Poluição Sonora/Ar/Tráfego de Caminhões 

Coleta de Lixo urbana e rural 

Falta da rede de esgoto 

Controle de Zoonozes 
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Plano de Arborização 

Controle das Águas 

Entulhos de construções e gerais 

Controle/fiscalização das nascentes 

Falta de Estrutura de Turismo 

Área Industrial 

Falta de Emprego 

Contorno (Comércio) 

A comunidade procura Francisco Beltrão para serviços, comércio, lazer e cultura 

Volume de veículos atrapalha e não traz benefícios. Apenas veículos pequenos utilizam o comércio 

Legislação de condomínio (criar). Melhorar legislação de loteamentos 

Incentivar associação para criar condomínios de baixa renda 

Dificuldade para liberação de alvarás e habite-se devido à legislação urbana 

Burocracia para abertura de indústrias, empresas, etc. 

IPTU progressivo para terrenos baldios 

Manter/melhoras as vias em largura, conectividades 

Infraestrutura (Falta) 

Zoneamento (Industrial, Comercial, Residencial) 

Legislação atual trava Desdobramentos 

Expansão Perímetro Urbano Sem Estudo 

Parâmetros Construtivos de Zoneamento (Confusa) 

Planejamento Largura - Vias Loteamento 

Recuo Construção 

Falta de imóveis comerciais 

Melhora infraestrutura na Água Branca 

Vila Roma 

Regularização das ocupações próximas aos rios 

Participação popular 

Chalito 

Acessibilidade 

Qualidade de Internet 

Qualidade Energia Elétrica 

Rotas Alternativas Preferenciais 

Drenagem Urbana 

Ampliação do Saneamento Básico 

Readequação de Estradas Rurais 

Fluxo de Caminhões – Trânsito Pesado 

Estacionamento de Caminhões 

Falta de Calçadas 

Melhoria na Rodoviária 

Recursos para pavimentação rural 

Mapeamento rural (produtor) 

Integração estrada /lavoura 
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Transporte coletivo urbano/rural 

Transporte posicionado no posto de saúde local 

Mobilidade – horários (só na 2ª feira) 

 

Chalito 

Saúde – Campo Erê não é mais SUS (convênio) 

Falta de espaços para esportes e ginástica 

Creche (falta) – 30 crianças 

Área de Lazer infantil e adulto 

Academia ao ar livre (falta) 

Ensino Médio – transporte para Bom Jesus e Matrículas em Campo Erê 

Recursos pessoais para regularização da propriedade 

Atividades terceira idade 

Emprego – opção, transporte para Marmeleiro junto com a empresa 

Emprego longe ou temporário em Campo-Erê 

Desemprego e ociosidade – levam às drogas 

Jovens indo embora pela falta de emprego 

Vínculo – acordo estadual na saúde 

Água 

Esgotamento Sanitário 

Regularização fundiária – averbação 

 

Novo Progresso (comunidade rural) 

Estradas Cascalhos - falta calçamento 

Falta manutenção do cascalho 

Conservação dos ônibus (escolares) 

Acesso ao atendimento de Saúde rural 

Levantamento das estradas e registro das manutenções realizadas 

Quem cuida da máquina (patrola) deveriam ser os agricultores (ou seja, para eles falta conhecimento de quem realiza 
a manutenção) 

Cascalheiras embargadas 

Falta caçamba, maquinário cascalho, metas, institucionalização 

Posto de Saúde do Novo Progresso interditado 

Mistura de alunos de várias idades 

Capacitação dos motoristas de ônibus escolar 

 

 

Apêndice 7: Resultado tabulação das dinâmicas em grupo realizadas nas oficinas comunitárias – Sede e KM 15, Bom 
Jesus e Distrito de Alto São Mateus (11 e 12/12/2019) – Potencialidades 

Sede (técnica e comunitária) 

Acesso a Universidades 

Postos de Saúde 

Câmeras de Segurança 
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Projetos de Segurança 

Baixo Índice de Crimes 

Novos Loteamentos 

Senso Solidário 

Educação - IDEB 

Desenvolvimento Social (Comunitário) 

Escolas Suficientes 

Proximidade Entre Moradores 

A proximidade com Francisco Beltrão nos fornece faculdades, especialidades médicas, lazer e cultura 

Lugar bom para morar: clima, altitude, mobilidade (ruas), espaço, segurança, convivência, qualidade de 
vida 

Rios como áreas de lazer – Parques lineares/utilizar faixas de domínio das rodovias 

Turismo Rural 

Agroindústrias 

Psicultura 

Bacia Leiteira 

Fruticultura 

Organizar cooperativas através de organizações já existentes 

Projeto De Compostagem 

Ecoponto 

Coleta Seletiva (Desde 2001) 

Recursos Hídricos 

Ampliação Da Rede De Esgoto 

Plano De Arborização 

ACMR 

Áreas de Lazer/Parques 

Geração de Energia (Eólica e Solar) 

Parcerias com as Universidades da Região 

Corredor Ecológico Marmeleiro-Francisco Beltrão-Renascença 

Incentivo ao Ecoturismo 

Turismo (Cachoeira, Paisagem) 

Contorno - Desenvolvimento Industrial e Comercial 

Logística (Entroncamento) 

Fomento do Comércio 

Lazer: Urio Park, barragem Dambros e Piva, Mirante Colina Verde, Cachoeiras, Mata Nativa, Turismo Rural 

Contorno Viário 

Criação de Centro Comercial na Água Branca (shopping) atendendo HRS, Faculdade, CRE, Rodoviária. 
Buscar investidor 

Expansão da área urbana. Fornecer imóveis baratos 

Interesse Em Investimentos 

Aproveitamento De Áreas Verdes 

Incentivo da Indústria e Comércio 

Centro Comercial 

Rede de Hotelaria 
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IPTU progressivo – lotes baldios 

Feiras – Indústria e Agroindústria 

Expansão e regularização Perímetro Urbano 

Loteamentos 

Condomínios Rurais e Urbanos 

Participação Popular 

Incentivo de Polos Comerciais/Industriais (alumínio) 

Revitalização das Avenidas 

Entroncamento Viário 

Energia Eólica 

Circuito Turístico Rural 

Benefícios para o contribuinte instalar alternativas 

Energias alternativas – Município como exemplo 

Energia Sustentável 

Incentivo para a utilização de energias sustentáveis 

 

Chalito 

Saúde – Marmeleiro 

Reativação Posto Policial/Segurança 

Escola 

Posto de saúde 

Drenagem no bairro todo (Chalito) 

Avanço (urbanização) nos últimos 20 anos - Alto de São Mateus 

Calçamento recente 

Iluminação Pública 
 

Novo Progresso (comunidade rural) 

Pecuária de corte, leiteira, grãos e verduras (produção) 
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4. Oficina / Reunião Técnica de Capacitação - 30/01/2020 

Apêndice 8: Lista de presença da Oficina de Leitura Técnica (30/01/2020) 

 



 

  

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE MARMELEIRO / PR 
PRODUTO 02 – Análise Temática Integrada 

Relatório de Atividades 

55 
 

Apêndice 9: Ata da Oficina de Leitura Técnica (30/01/2020) 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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Apêndice 10: Lista de presença da Reunião Técnica de Capacitação (30/01/2020) 

 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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Apêndice 11: Ata da Reunião Técnica de Capacitação (30/01/2020) 

 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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5. Segunda Audiência Pública - 30/01/2020  

Apêndice 12: Lista de Presença da 2ª Audiência Pública (30/01/2020) 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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Apêndice 13: Ata da 2ª Audiência Pública (30/01/2020) 

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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6. Reunião Técnica Preparatória – 30/01/2020 

Apêndice 14: Lista de Presença da Reunião Técnica Preparatória (30/01/2020) 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
 

Apêndice 15: Ata da Reunião Técnica Preparatória (30/01/2020) 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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7. Reunião Técnica de Consolidação – 31/01/2020 

Apêndice 16: Lista de Presença da Reunião Técnica de Consolidação (31/01/2020) 

 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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Apêndice 17: Ata da Reunião Técnica de Consolidação (31/01/2020) 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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7. ANEXOS 

 

 

Anexo 1:  Material de divulgação da Segunda Audiência Pública 

 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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Anexo 2:  Material de divulgação Oficinas Comunitárias KM 15, linha Bom Jesus e Distrito de Alto São Mateus e Sede 
Urbana (12/12/2019) 

  

  

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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Anexo 3: Edital de convocação para a Segunda Audiência Pública (Diário Oficial Eletrônico) 
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Fonte: MARMELEIRO, 2020 
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Anexo 4: Convites da Segunda Audiência Pública  
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2020 
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Anexo 5: Edital de convocação para as Oficinas Comunitárias na Sede, KM 15, Linha Bom Jesus e Distrito de Alto São 
Mateus (12/12/2019) (Diário Oficial Eletrônico) 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020 
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Anexo 6: Convites para as Oficinas Comunitárias na Sede, KM 15, Linha Bom Jesus e Distrito de Alto São Mateus (11 e 
12/12/2019)  
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