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| - APRESENTACAO

“Quando a educacéo resulta de um encontro e
um dialogo entre pessoas livres e capazes de
definir o proprio futuro, ela é considerada com
um bem precioso, pois resultou do sonhar, do
pensar e do querer da prépria comunidade. A
comunidade sente que é dona da educagéo.
Esta é a verdadeira educacdo de qualidade,
democratica, participativa, resultante da
parceria entre o mundo social, 0 mundo escolar
e o mundo do trabalho e do lazer.”

Cosete Ramos

Como forma de avancar cada vez mais, na direcdo de uma educacédo de
gualidade e com o objetivo de que ela cumpra com sucesso, 0 seu papel
transformador da sociedade que se tem, naquela que se almeja, bem como em
respeito as determinacdes legais expressas pela LDB e pela Lei n° 13.005, de
25 de junho de 2014, que instituiu o Plano Nacional de Educacédo (PNE), é que
se construiu o Plano Municipal de Educagao (PME) de Marmeleiro.

O envolvimento da sociedade, por meio de agentes compromissados com a
melhoria da educacdo, foi decisivo para a construcdo deste PME,
contemplando em sua proposta, as metas nacionais e estratégias geradoras de
acOes a serem implementadas, tanto imediatas como a curto, médio e longo
prazo, para a oferta de educacédo com qualidade a todos os municipes.

O PME de Marmeleiro constitui-se num planejamento educacional, projetado
para um periodo de dez anos, e num instrumento apto para fazer com que a
educacdo deste Municipio possa continuar sendo um alicerce do
desenvolvimento econdmico, cultural e social de toda a sua sociedade.
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Il - CARACTERIZACAO GERAL DO MUNICIPIO

1. ASPECTOS GEOGRAFICOS

Localizagdo: o municipio de Marmeleiro localiza-se no Terceiro Planalto ou
Planalto de Guarapuava, na regido sudoeste do Parana e conta com uma area
de unidade territorial de 388 quildmetros quadrados.

Latitude e Longitude: Marmeleiro esta entre a latitude 26° 08' 56" S e longitude
53°01' 33" W, estando a uma altitude média de 660 metros em relag&o ao nivel
do mar, com variacbes em alguns pontos do seu territério de 600 a 900 metros
de altitude.

A figura 1 mostra o municipio de Marmeleiro no Estado do Parana, localizado
na microrregiao 16, de Francisco Beltrao.

SAO PAULO

MATO GROSSO

OCEANO ATLANTICO

SANTA CATARINA
MARMELEIRO

Figura 1. Municipio de Marmeleiro com destaque na regido sudoeste do

Parana
Fonte: Prefeitura do Municipio de Marmeleiro, 2015.

Municipios limitrofes: Marmeleiro se limita ao norte com Francisco Beltrdo; ao
leste com Renascenca; ao sul com estado de Santa Catarina; ao oeste com
Flor da Serra do Sul.
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Figura 2. Municipios limitrofes de Marmeleiro
Fonte: Prefeitura de Marmeleiro, 2015.

Divisdo administrativa: a cidade de Marmeleiro é formada pelo centro e pelos
seguintes bairros: Alvorada, Ipiranga, Santa Rita, Araucéaria, Passarela, Trés
Pinheiros (COOPHAMAR) Perin, Jardim Bandeira e Industrial, Vila Roma e o
Distrito Alto Sédo Mateus.

MARMELEIEG

WPL PO FEEMETED VEMTR

o

Figura 3. Divisdo administrativa de Marmeleiro
Fonte: Prefeitura do Municipio de Marmeleiro, 2015.

Localidades da zona rural: Agua Branca, Agua Verde, Alto Sdo Mateus, Anjo
da Guarda, Assentamento Sdo Jorge, Barra Bonita, Bela Vista, Bom Jesus
Faxinal do Campo Eré, Fazenda Doca, Felix, Gruta, Guaraci, Hipica, Itaiba,
Jandira, Km Dez, Km Dezoito, Km Quatro, Km Quinze, Km Seis, Manduri,
Medianeira, Negreiro, Nossa Senhora Aparecida, Nossa Senhora de Fatima,
Nossa Senhora do Carmo, Novo Progresso, Novo Sao Jodo, Padre Anchieta,
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Palmeirinha, Perseveranga, Pocinho, Rio Burrinho, Rio Fria, Rio Quibebe,
Sanga Seca, Santa Luzia, Santa Terezinha, Santo Antbnio, S&do Bras, S&o
Domingos, S&o Francisco, Sao Jorge, S&o José, Sdo Luiz, Sdo Mateus, Séo
Pedro, Sao Sebastido, Tigre Preto e Vale Dourado.

—
 — ¥ »
o A

e

o4 1T & ®

MAPA DE MARMELEIRO

REOGTO Ba0L ETCALA.....| Laonon

Figura 4. Mapa do municipio de Marmeleiro
Fonte: Prefeitura de Marmeleiro, 2015.

Distancia para capital: o municipio de Marmeleiro conta com uma area de
unidade territorial de 388 quildbmetros quadrados a uma distancia de 484
quilémetros de Curitiba (Capital).

Acessos rodoviarios: Rodovia PRT 180 que liga Marmeleiro a Campo Eré —
SC e Marmeleiro a Francisco Beltrdo; Rodovia PR 280 que liga Marmeleiro a
Pato Branco e Rodovia BR 280 que liga Marmeleiro a Flor da Serra.

Clima: o clima do Municipio de Marmeleiro é subtropical, clima temperado
umido, com as estacdes do ano bem definidas. No veréo, faz muito calor, mas
pela noite e de manha, a temperatura € mais branda, tornando assim a regiao
muito agradavel. No inverno faz frio, ocorrendo algumas geadas. Ha ocorréncia
de geadas nos meses de maio a setembro.

Temperatura média anual: a média anual maxima de temperatura € de 24°C e
a média anual minima de temperatura € de 14°C, sendo que a média anual de
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temperatura fica em 18°C. A média pluviométrica anual é de 2.015 milimetros,
ventos predominantes de nordeste para sudoeste, sem estacdo seca definida.

Umidade relativa do ar (média anual): segundo o Ministério da Agricultura, a
média anual € de 75%.

Vegetacdo: a vegetacdo predominante do municipio de Marmeleiro é a
subtropical, floresta perenifélia. E formada por matas e submatas. Nas matas
sdo encontradas as seguintes espécies vegetais: araucaria, erva-mate, cedro,
canela, jabuticabeira, ipé amarelo, louro, canjarana, grapia, marmeleiro,
peroba, gabirobeira, acoita cavalo, pessegueiro, angico, guajuvira entre outras.
Na submata encontra-se: xaxim, pessegueiro branco, palmito, inga, urtigas,
taquara, vassoura, samambaia, asa peixe, fumeiro bravo, pata de vaca, umbu,
Maria mole, capim de cachorro, cip0s e outras espécies de gramineas.

Fauna: a fauna nativa remanescente tem seu abrigo junto a pequenas areas
de preservagdo permanente e nas matas ciliares. Existem algumas aves que
sobreviveram, escapando da extin¢do, tais como: pombas, jacus, inhambus,
sabias, quero-queros, andorinhas, jodes-de-barro, caturritas, tico-ticos, gavides,
saracuras, canarios e outros. Também sdo encontrados animais tais como:
micos, raposas, pacas, lebres, ratos, tatus, lagartos, cobras, gatos do mato,
graxains, preas e outros; animais aquaticos: peixes (traira, cascudo, carpa,
lambari, joanas, saicangas, entre outros). Nas margens dos rios e lugares
umidos séo encontrados rés e sapos.

Solos: os solos predominantes no Municipio sdo os Latossolos e Neossolos.
Estes solos apresentam fertilidade moderada, PH (Potencial Hidrogenibnico,
gue influenciam na capacidade da planta absorver nutrientes) médio (4,5 a
5,5), alto teor de aluminio, baixos niveis de fosforo, teores médios de potassio
e matéria organica, solos facilmente degradados pela erosao.

Relevo: o relevo de Marmeleiro apresenta topografia diversificada: plana,
levemente ondulada, ondulada e fortemente ondulada. Planaltos: é encontrado
em quase toda extensdo, € a forma de relevo predominante no Municipio.
Serras: sdo encontradas na divisa de Marmeleiro com Campo Eré.

Bacias hidrograficas: a rede da bacia hidrografica do municipio de
Marmeleiro que esta toda inserida na Bacia do Rio Chopim, € formada por
afluente na margem esquerda do Rio Chopim, que por sua vez é afluente da
margem esquerda do Rio Iguacu. O Municipio possui duas bacias hidrograficas
principais, denominadas Bacia do Rio Marmeleiro que € formado pelos rios das
Derrubadas, Faxinal, Carafa, Lambari, Negreiro; e Bacia do Rio Marrecas,
formada pelos rios Agua Verde, Tigre Preto, Verde, Fria, Lata, Quibebe, Agua
Branca e Mandurim. Apresentando dentro de seu territorio, um total de 407 mil
metros lineares de rios, cérregos e riachos.

Area de reserva florestal: a populacéo tem se preocupado com a qualidade
de vida e a preservacéo do meio ambiente, sendo que 0 mesmo recebe desde
1993 o recurso do ICMS (Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servigcos)
Ecolégico, para aplicagbes em acBes de recuperagdo e preservacao do
mesmo, principalmente na Bacia do Rio Marrecas, como também na Bacia do
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Rio Marmeleiro, abrangendo assim, o Municipio como um todo. Segundo a Lei
n°® 991, de 2000, o Municipio aplica 50% do ICMS Ecologico recebido
mensalmente, pelo fato de possuir parte da bacia hidrografica do manancial de
abastecimento publico dentro de seu territorio, para o municipio de Francisco
Beltrdo, sendo considerada como &rea protegida.

Triagem do lixo: o Municipio de Marmeleiro implantou em 2001, o
projeto “Triagem do lixo, seco e molhado”, atingindo principalmente a area
urbana, sendo que na zona rural ha trés escalas de coleta, fato que contribui
para o melhoramento da qualidade de vida da populagao.

O Departamento do Meio Ambiente e Recursos Hidricos trabalha com foco
predominante na qualidade de vida das pessoas e o equilibrio ambiental.
Assim, véarias acdes sdo desenvolvidas, tais como:

- Incremento mata ciliar (construcdo de cerca para reposi¢cao da mata ciliar);

- Programa de desenvolvimento florestal;

- Viveiro florestal (distribuicdo de mudas nativas diversas);

- Programa para diagnostico do uso e ocupacédo do solo da area da bacia de
manancial (mapeamento e cadastro técnico das propriedades rurais);

- Uso de agroquimico (distribuicdo de abastecedouros comunitarios e
orientacdo a producéao organica e diminuicéo de aplicacdes de agrotdxicos);

- Poluicdo por animais domesticos (realocacao de instalacbes em areas de
preservacao permanente para local adequado);

- Recuperacao de area degradada (recuperacao e conservacao de solos);

- Projeto Sacolas retornaveis - Eco Marmeleiro (substituir o uso de sacolas
plasticas por sacolas retornaveis);

- Projeto Triagem de lixo (resolugcédo dos problemas e transtornos com relacao
aos residuos solidos);

- Projeto Marmeleiro Ecologico (pontos de coleta de lixo eletrénico, 6leo de
cozinha, pilhas e baterias, isopor, pneus, medicamentos);

- Projeto de bolsas (coleta seletiva);

- Projeto de compostagem (residuos organicos domiciliares);

- Projeto de desenvolvimento da semana do meio ambiente;

- Projetos de extensdo com parcerias das universidades — Universidade
Paranaense (UNIPAR), Universidade Tecnologica Federal do Parana
(UTFPR) e Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE) de
Francisco Beltro;

- Gincana ecoldgica;

- Campanhas do dia da arvore, dia do rio, dia da agua, combate a queimadas;

- Parceria com Associacao de Protecdo a Maternidade e a Infancia (APMI) no
projeto resgatando a dignidade; com conselho municipal de meio ambiente,
vigilancia sanitaria, agentes de saude, UNIOESTE, UTFPR, UNIPAR,
Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER),
Associacdo Comercial e Empresarial de Marmeleiro (ACIMAR), Casa
Familiar Rural (CFR), Colégio Estadual de Marmeleiro, Escola Telmo Otéavio
Muller, Urioplast e Urio Baterias, Instituto Ambiental do Parana, Grupo de
Pesquisas em Geotecnologias, Instituto das Aguas do Parana, Secretaria de
Estado de Meio Ambiente (SEMA), Departamentos municipais de Saude,
Educacéao, Esporte, Urbanismo, Viacao e Obras, Administracao.
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2. ASPECTOS HISTORICOS

O processo de colonizacdo de Marmeleiro comecou por volta de 1887. Muitos
colonos tentavam chegar até as proximidades de Marmeleiro, mas desistiram
por serem repelidos pelos indios Tupi-guaranis. Outros abandonaram a &rea
devido a inexisténcia de caminhos. Havia milhares de imensos pinheiros. As
primeiras familias chegaram por volta de 1915. Um documento histérico aponta
gue o primeiro habitante, Francisco José Siqueira, teria chegado em 1887.

No ano de 1912, Manoel Ribeiro Leal, residia em Ponta Grossa, sendo
orientado e incentivado pelo Dr. Artur Lemes, do Departamento de Terras em
Curitiba, para ocupar terras no sudoeste do Parana. Assim fez, deslocando-se
para a regido e fixando residéncia proviséria em Campo Eré, juntamente com
dois funcionarios, Pedro Esterlino e Vicente Teixeira.

Mais tarde, partiram em busca de terras férteis, as quais encontraram nas
margens do Rio Marmeleiro comecando as plantacbes. No ano seguinte,
guando foram aquele local para colherem as planta¢cdes, foram repelidos pelos
indios Tupi-guaranis que habitavam aquelas imediacGes; na retirada
inesperada, os mesmos tiveram necessidade de atravessar o Rio Marmeleiro a
nado, pois esse rio estava fora do nivel. Nessa travessia, morreu afogado
Vicente Teixeira (no local, hoje denominado Passo da Sepultura). Pedro
Esterlino ndo podendo atravessar o rio, deixou seu animal naquele local e
partiu a pé rio acima, com destino a Campo Eré, levando trés dias para chegar
aquela localidade.

No inicio da colonizacao, as familias derrubavam as matas para plantar milho,
feijdo, trigo, mandioca, arroz, e criagdo de galinhas, porcos e bois. Nessa
regido, existiam grandes extensdes de pinheirais, motivando a vinda de mais
familias migrantes, que instalaram as primeiras serrarias de extracdo e
beneficiamento de madeira.

N

Figura 5. Imagens historicas de Marmeleiro
Fonte: http://www.marmeleiro.pr.gov.br/ (acesso em 19/05/2015)

Outro fator que contribuiu para o desenvolvimento do Municipio foi a
construcdo da estrada estratégica ligando a cidade de Pato Branco a Francisco
Beltréo, dando inicio a uma nova era.
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Em 1948, os irmdos Leal estabeleceram-se com o comércio no local que hoje
pertence ao perimetro urbano da cidade, no mesmo ano, os irméos Dalla Costa
construiram uma serraria e em seguida, Nicolau Branddo também se instalou
com casa comercial.

Em 1949, instalou-se a firma Dambros, Piva & Cia, com matriz em Carazinho,
adquirindo uma vasta area de terra, dando inicio a uma nova colonizagéo,
tendo em vista a facilidade que a firma oferecia a quem pretendia construir, até
uma usina hidrelétrica foi construida nesse local.

Dessa forma, muitas familias e empresas continuaram estabelecendo-se no
Municipio. Em decorréncia do crescimento do vilarejo e da economia, uma
comissao de pioneiros decidiu, em 1958, reivindicar a emancipacdo de
Marmeleiro, desmembrando dos municipios de Francisco Beltrdo e
Clevelandia.

O projeto foi apresentado em 1959, pelo deputado Candido de Oliveira, na
Assembleia Legislativa recebendo aprovacdo, e no dia 25 de julho de 1960,
guando o governador Moisés Lupion assinou a Lei Estadual 4245/60, criando o
Municipio. No més seguinte, Telmo Octavio Muller foi nomeado administrador
municipal até que ocorresse a primeira eleicdo municipal. A instalagédo oficial
ocorreu em 25 de novembro de 1961, dia que assume o primeiro prefeito eleito,
Assis Gabriel Bandeira, apds eleicbes municipais de outubro de 1961. Essa
data é adotada como Dia do Municipio.

O nome do Municipio é originario da arvore marmeleiro (rupretchia laxiflora),
existente em abundéancia na época, a margem do rio.

O Municipio teve na sua economia a agropecuaria como uma das principais
atividades geradoras de renda e passou por duas fases distintas antes de
tomar as caracteristicas atuais, assim denominadas: 12 fase — extrativista
(extracdo de erva-mate e madeiras) e 22 fase — exploracéo agropecuaria.

A fase extrativista teve inicio nas décadas de 1930 e 1940, tendo seu auge nas
décadas de 1960 e 1970, diminuindo sua intensidade na década de 1980,
devido a reducao dos recursos naturais (matas nativas).

A fase de exploracdo agropecuéria teve inicio no final da década de 1950,
vindo a se intensificar na década de 1980, quando praticamente todas as terras
com aptidao agricola foram ocupadas.

Marmeleiro também é conhecido como Passarela do Sudoeste, devido a sua
localizacdo geogréfica privilegiada, que forma o entroncamento rodoviario no
sudoeste do estado. O Municipio € passagem obrigatéria para quem viaja pelo
sudoeste com destino a Argentina, Santa Catarina, e regido oeste do Parana.

Atualmente (2015), o Municipio conta com algumas industrias, as quais
impulsionam a economia juntamente com 0s produtos agropecuarios, fatores
do desenvolvimento social e econbmico e por consequéncia a melhoria da
gualidade de vida a seus municipes.
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Figura 6. Vista aérea do municipio de Marmeleiro
Fonte: www.facebook.com/marmeleiropr (acesso em 19/05/2015)

O povo marmeleirense, de forma geral, tem caracteristicas de povo alegre,
hospitaleiro e trabalhador, com descendéncia cultural italiana, alema, polonesa
e outras etnias, as quais enriquecem a cultura e preservam a origem do seu
povo.

O quadro a seguir apresenta todos os prefeitos eleitos e a formacdo da Camara
de Vereadores desde a emancipacdo do Municipio.

Quadro 1. Galeria dos prefeitos que atuaram no Municipio desde a sua
emancipacao

Nome: Assis Gabriel Bandeira (Primeiro prefeito eleito).

Gestdo: 1961 a 1965.

Vice-Prefeito: neste mandato inexiste o cargo de vice-prefeito.
Composi¢do Camara: Dorival Brand&o, Francisco Marques Vaz, Henrique
Adolfo Ferronato, Jodo Bednarski, Filomeno Pansera, José Floriano
Brandao, Laurindo Crestani, Arlindo Buratto e Nelson Moroni.

Nome: Telmo Octavio Miller (Segundo prefeito eleito).

Gestdo: 1965 a 1970.

Vice-Prefeito: Murilo de Jesus Carneiro.

Composi¢cdo Camara: Crescéncio Cazuni, Alcides Bernardi, Ignacio
Felipe, Ari Mller, Enéas Passos, Edemar da Conceigdo Bandeira, Isidoro
Lirio Flach, Tranquilo Zonta e Quirino Dalla Costa.

Nome: Rigoleto Andreoli (Terceiro prefeito eleito).

Gestdo: 1970 a 1973.

Vice-Prefeito: Fiorenzo Dalla Libera.

Composi¢do Camara: Ignéacio Felipe, Emilio Magno Glatt, GiAcomo Perin,
Diomedes Andreoli, Herbert Anton Schiffl, Genuino Acco, Oscar Arend,
Paulo Flessak Sobrinho e Quirino Dalla Costa.
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Nome: Assis Gabriel Bandeira (Quarto prefeito eleito).

Gestédo: 1973 a 1976.

Vice-Prefeito: Ignécio Felipe.

Composi¢cdo Camara: Antenor Balbinot, ElsoSadiGhidini, Isidoro Lirio
Flach, Murilo de Jesus Carneiro, Osvaldo Agostini, Prospero Valmir
Ceccato, Romario Rodrigues de Lima, Angelo Tafarel e Bernardo Antdnio
da Costa.

Nome: Herbert Anton Schiffl (Quinto prefeito eleito).

Gestdo: 1977 a 1982.

Vice-Prefeito: Murilo de Jesus Carneiro.

Composicdo Camara: Osvaldo Agostini, Nelson Moroni, Edy Rodrigues
Coelho, Oscar Arend, Irineu Baggio, Ignacio Felipe, Juvenal Ghettino,
Ervino Richter e Valderi Silvestre Moras.

Nome: Juvenal Ghettino (Sexto prefeito eleito).

Gestdo: 1983 a 1988.

Vice-Prefeito: Flavio Araudjo Bortolon.

Composicdo Camara: Oreste Guquelim, Danilo Pavan, Nicolau Kaefer,
Antoninho Biava, Antdnio José Perin, Valdevino Maciel, Ari Mdller,
SadyPrevedelo Vieira e Vitério Walker.

Nome: Osvaldo Agostini (Sétimo prefeito eleito).
Gestdo: 1989 a 1992.

- = Vice-Prefeito: Mario Junges.
an Composicdo Camara: Wilson José Castelli, Danilo Pavan, Ademir Flach,
‘ Irineu Baggio, Onério Savenhago, Ismael Carneiro Neto, José IvanirPilatti,
&. Assis de Souza Lirio e Neri Pereira Gomes.
ads Nome: Valmor Felipe (Oitavo prefeito eleito).

Gestdo: 1993 a 1996.

Vice-Prefeito: Jairo Assis Bandeira.

Composi¢do Camara: Irineu Baggio, Wilson José Castelli, Ademir Flach,
Ivo Zanella, Luis Carlos Giovanella, Clévis José Dapont, Antdnio César
Godinho, Irineu Borges, Maria Aparecida Ghettino, José Herivelto Cazuni
e Darci Camarotto.

Nome: Jairo Assis Bandeira (Nono prefeito eleito).

Gestao: 1996 a 2000.

Vice-Prefeito: Wilson José Castelli.

Composi¢do Camara: Ademir Flach, Amilto de Oliveira Lima, Ivo Zanella,
Luis Carlos Giovanella, José Herivelto Cazuni, llario Fagundes de
Oliveira, Berenice Dalla Costa, Luis Carlos Machado, José IvanirPilatti,
Antdnio César Godinho e Erico Correa.
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Nome: Juvenal Ghettino (Décimo prefeito eleito).

Inicio Gestéo: 2001 a 2004.

Vice-Prefeito: Rodrigo Baggio

Composicdo Camara: Alécio Bottega, Alécio Barbacovi, Seno Staats,
Irineu Ribelatto, Rosalino Flores, Clévis José Dapont, Altair Gabriel, Ivo
Zanella, Amilto de Oliveira Lima, Luis Carlos Giovanella e Ademir Flach.

Nome: Juvenal Ghettino (Décimo primeiro prefeito)

Gestéo: 2005 a 2008.

Vice-Prefeito: Marcos Roque Monteiro.

Composicdo Camara: Alcindo Neriques Dias, Amilto de Oliveira Lima, Ari
Vicente Miller, Carlos Antonio Carniel, Deomir Pavan, José lvanirPilatti,
Luiz Carlos Giovanella, Pedro Pastoriza e Vilson Hartwig.

Nome: Luiz Fernando Bandeira (Décimo segundo prefeito eleito).

Gestdo: 2009 a 2012.

Vice-Prefeito: José Ivanir Pilatti.

Composicdo Camara: Alécio Bottega, Ana Biava, Vilson Hartwig, Irineu
Ribelatto, Amilto de Oliveira Lima, Ari Vicente Miuller, Vandré Signori,
Silvia Michelon, César Luis Acco.

A
/']

Nome: Luiz Fernando Bandeira (Décimo terceiro prefeito eleito).

Gestdo: 2013 a: 2016.

Vice-Prefeito: José Ivanir Pilatti.

Composicdo Camara: Alcindo Nerigues Dias; Amilto de Oliveira Lima; Ari
Vicente Muller; llario Fagundes de Oliveira; Jair Policeno; Pedro
Pastorizza; Seno Staats; Silvia Michelon; Vilson Hartwig

Fonte: Prefeitura de Marmeleiro, 2015.

Brasao Bandeira

Figura 7. Simbolos municipais de Marmeleiro
Fonte: Prefeitura de Marmeleiro, 2015.

Bras&o: E formado por uma coroa que representa a muralha de um forte e por
um pinheiro, cujas raizes sustentam o retangulo. Na parte superior do
retangulo, a direita do pinheiro, na cor branca, o simbolo da industria. A metade
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inferior, no mesmo lado, o tinteiro com pena e um globo terrestre sobre um
livro, representam a educagédo. Anexo ao retangulo, ao lado direito, um ramo
verde, representa um pé de milho e no lado esquerdo, um ramo de trigo.

Bandeira: a bandeira foi instituida entre 1963 e 1964. E de formato retangular,
dividido em trés sec¢des horizontais, a de cima na cor amarela, a do meio de cor
branca e a de baixo de cor verde. O braséo, o centro da bandeira, simboliza o
governo municipal.

Hino: foi criado em 31 de julho de 1972, tendo letra de Sebastido Lima e Vera
Vargas e Musica de Telmo Soares, com a Banda da Policia Militar do Estado
do Parana.

Sob um passe de luz, que do alto
Desenhou fabuloso destino,

Tu surgiste a sorrir no planalto,
Resultado de um sonho divino.
Pelos sulcos que, incessantemente,
O arado em teu chéo canta a abrir,
Vejo a pauta onde a boa semente
Vai compondo a cangao o porvir.

Estribilho

Terra adorada, 6 Marmeleiro
Es exemplo e traduc&o

Da esplendente maravilha
Que se opera no sertao,
Quando a fé e a coragem
De uma gente nobre audaz,
Transparecem a mensagem
De trabalho, amor e paz.

Nos teus passos ha toda a firmeza.
De quem sabe que Deus os conduz,
Porque sente fremir a riqueza

Deste solo em torrente de luz.
Marmeleiro cidade querida

O teu nome soberbo e gentil

Qual um céantico a forca da vida,
Vibrara pelos céus do Brasil.

3. ASPECTOS POPULACIONAIS

Entre 1991 e 2000, segundo dados dos censos do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) a populacdo de Marmeleiro cresceu a uma taxa
média anual negativa de -0,69%. Nesta década, a taxa de urbanizacdo do
Municipio passou de 39,64% para 52,46%.

Entre 2000 e 2010, a populacdo cresceu a uma taxa média anual de 0,17%.
Nesta década, a taxa de urbanizacdo do Municipio passou de 52,46% para
63,48%. Em 2010 viviam, no Municipio, 13.900 pessoas.
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Tabelal. Censos e estimativas da populacdo de Marmeleiro, 1970/2013

Ano Urbana Rural Total
1970 - Censo 2.002 10.649 12.651
1980 - Censo 3.258 11.130 14.388
1991 - Censo 5.763 11.350 17.113
1996 - Contagem 6.547 7.557 14.104
2000 - Censo 7.168 6.497 13.665
2007 - Contagem 7.741 5.415 13.156
2010 - Censo 8.824 5.076 13.900
2013 (estimativa) - - 14.387

Fonte: IBGE e Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES).

4. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Logo que chegaram os primeiros moradores, deu-se inicio as atividades
econOmicas com a agricultura e pecuaria.

A noticia da existéncia de grandes extensdes de pinheirais atraiu 0s primeiros
madeireiros, instalando serrarias e iniciando a extracdo de madeira.

Com o aparecimento de varias industrias madeireiras, comegou a derrubada da
floresta existente, aproveitando-se as toras e 0 restante era queimado para
plantar alguma cultura e criar suinos soltos.

A populacdo foi aumentando e se organizando, surgindo entdo as primeiras
casas comerciais, que moradores da época chamavam de venda ou bodega,
onde tinha um pouco de tudo, como, alimentos, remédios, tecidos, ferramentas,
pinga, fumo, botas, chapéus, utensilios domésticos, entre outros.

Para a colonizacao e progresso de Marmeleiro, incluem ainda a construcdo da
Rodovia Pato Branco - Marrecas e a atividade da Empresa Dambros e Piva,
desenvolvida no sentido de assentar o agricultor e de |he propiciar condicbes
de trabalho e facilitar a fixacdo do morador no povoado que seria cidade.

Marmeleiro, rico em Araucaria Angustifolia € beneficiado e comeca a despontar
economicamente. E a industria madeireira uma possibilidade de reanimar a
safra de suinos e a lavoura manual de milho, feijao, mandioca, arroz e trigo.

As primeiras industrias do municipio de Marmeleiro foram:

- Primeiro moinho colonial: Jodo Francisco Ferreira e Marcos Borile, 1947

- Primeira serraria: Vicente Longo e Cia, 1948;

- Primeira usina hidroelétrica, Rio Marmeleiro — Dambros e Piva, 1949;

- Primeira madeireira: Dambros e Piva, construida em 1949 e inaugurada em
1950;

- Primeira oficina e ferraria: 1951 e em 1974, passa a denominar-se
INDAMAR;

- Primeira fundicdo: Ouro Verde Ltda, 1956;

- Primeira oficina de tornearia: Mecéanica Sao Paulo de Paulo Flessak.
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Contudo, até os dias atuais (2015), a economia de Marmeleiro é estritamente
voltada a agricultura e a pecuéria, tendo a maioria das empresas e industrias
do Municipio, direcionadas ao segmento de agronegocio.

Na industria destacam-se as atividades de: aluminio, metallrgicas, confeccéo,
baterias automotivas, plastico, madeireira e fabricagdo moveleira.

Figura 8. Atividades econdmicas do municipio de Marmeleiro
Fonte: http://www.marmeleiro.pr.gov.br/ (acesso em 19/05/2015).

No comércio também se destacam os setores de varejo e transporte como um
grande gerador de empregos, envolvendo atividades de: compra e venda de
veiculos, postos de combustiveis, oficinas mecanicas, assisténcia técnica
especializada e representacao comercial.

— |
Figura 9. Desenvolvimento econémico do municipio de Marmeleiro
Fonte: http://www.marmeleiro.pr.gov.br/ (acesso em 19/05/2015)

Marmeleiro também conta com madeireiras, fabrica de moveis, industrias
metallrgicas, fabricas de blocos, moinhos, grafica, industrias de plasticos,
bateria, ervateiras, pedreiras, laticinios, malharias, entre outras.

Economia: a base econémica do Municipio encontra-se na agropecuaria com
a criacdo de aves, bovinos e suinos e lavouras de milho, soja, fumo e outros.

Comeércio: existem varios estabelecimentos no ramo de compras de produtos
agropecuarios, supermercados, confecgbes, caminhdes, pecas, panificadoras,
materiais de construgdo e outros.

Industria: o Municipio possui industrias ligadas as atividades como madeira,
aluminios, plasticos, moveis, baterias e outras.
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Servigos: na atividade terciaria existem oficinas mecénicas, tornearias, soldas,
transportes de cargas, radio, bancos, laboratérios, clinicas odontoldgicas, entre
outras.

Tabela 2. Estabelecimentos por setor, 2015

: : . NUumero de pessoas
Tipo de Estabelecimento Quantidade trabalhando

IndUstria 114 608
Comeércio varejista 290 606
Comeércio atacadista 20 66
Prestadoras de servicos 442 500
Autdbnomos 41 -
Agropecudria - 84

Qutros - 2.025

Fonte: Divisdo de Cadastro e Tributacdo, margo de 2015 e CAGED.

5. ASPECTOS CULTURAIS

Principais eventos culturais do Municipio: a presenca da arte pode significar
o abrir de muitas portas de comunicacéo entre a escola e a comunidade, como
acontece no municipio de Marmeleiro, onde alunos de varias idades se reunem
e repassam de forma informativa e recreativa, pecas teatrais, inserindo nas
mesmas, a musica, a danca e artes visuais. Por meio do Departamento de
Cultura, sdo desenvolvidas atividades como: a feira do livro, festival da poesia,
da cancéo, a festa da crianca, corrida das autoridades e a abertura do natal.

Festas Civicas: dia 25 de novembro, dia da emancipagcdo politica com a
tradicional Festa do Porco Light, Baile do Municipio com escolha da Miss
Marmeleiro; dia 07 de setembro, Independéncia do Brasil, a cidade comemora
essa data com desfiles, promocdes civicas, esportivas, feira da industria e
comeércio (realizada de dois em dois anos) e outras.

Feriados Municipais: dia 22 de maio: Padroeira do Municipio — Santa Rita de
Céssia; dia 25 de novembro: emancipacéao politica do Municipio.

Principais locais utilizados para a realizacdo dos eventos: Centro Social da
Igreja Matriz; Centro Multi Uso; Centro de TradicBes Gauchas (CTG); Centro de
eventos da Guarda de S&o Cristévao; Associacdo dos Funcionarios Municipais
de Marmeleiro (AFM); Centro de Capacitacdo dos Professores; Centro de
Formacdo Padre Afonso; Ginasio de Esportes Volnei Pires e Sociedade
Aquatica Amigos de Marmeleiro (SAAMAR).

Principais esportes praticados: futebol para iniciantes e veteranos; escolinha
de futsal; voleibol masculino e feminino; handebol; bocha e boliche.

Principais estabelecimentos socioculturais do Municipio: Museu Municipal;
Centro de Capacitacédo dos Professores e Médulo Esportivo.

Festas populares ou folcldricas: sdo as festas juninas, dia das criancas, festa
do CTG, o carnaval e outras.
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Festas religiosas: Padroeira do Municipio — Santa Rita de Céassia, dia 22 de
maio; encenacdo da morte e paixdo de Cristo na sexta-feira santa, Corpus
Christi, S&o Cristovdo. Também acontecem congressos das criancas,
adolescentes, jovens e circulo de oragao.

Entidades responsaveis por promover festas e manifestacdes da cultura
do Municipio: Prefeitura, escolas municipais, estaduais e particulares,
Departamento Municipal de Educacdo e Cultura, SAAMAR, ACIMAR, Rotary,
igrejas, CTG e Guarda de Séao Cristévao.

6. ASPECTOS EDUCACIONAIS

Em Marmeleiro, a primeira professora credenciada pela Prefeitura de
Clevelandia foi Maria da Luz Viana Pinto, em 1944, quando Marmeleiro
pertencia a Clevelandia.

Em 1949, Carlita Viana foi contratada para ser professora pelos moradores que
tinham filhos em idade escolar.

Oficialmente a primeira escola de Marmeleiro surgiu em 1950, denominada
Escola Isolada D. Pedro I, onde atualmente se localiza o Bairro Alvorada.

Depois desta, foram criadas muitas escolas e contratados os respectivos
professores para atuarem nas mesmas.

Atualmente (2015), sete instituicbes educacionais da rede municipal, trés da
rede estadual, duas da rede privada, dois CEMEIs, uma escola de educacao
especial e uma casa familiar rural ofertam a educacéo basica no Municipio de
Marmeleiro.

As escolas municipais e o CEMEIs atendem aproximadamente 1.110 alunos

nos seguintes estabelecimentos de ensino:

- Escola Municipal Dom Pedro | — Bairro Alvorada,

- Escola Municipal Padre Afonso — Centro;

- Escola Municipal Perseveranca — Bairro Araucaria;

- Escola Municipal Sdo Judas Tadeu — Bairro Ipiranga,;

- Escola Rural Municipal Novo Progresso — Comunidade do Novo Progresso;

- Escola Rural Municipal Barra Bonita — Comunidade da Barra Bonita,

- Escola Rural Municipal Souza Naves — Comunidade Alto Sdo Mateus.

- Centro Municipal de Educacao Infantil Nosso Sonho, localizada no centro;

- Centro Municipal de Educacéo Infantil Regina Verdnica Miller, localizada no
Bairro Passarela.

As escolas estaduais, com aproximadamente de 1.700 alunos matriculados,
atendem nos seguintes estabelecimentos:

- Colégio Estadual Bom Jesus, Comunidade Bom Jesus;

- Colégio Estadual de Marmeleiro, Centro;

- Escola Estadual Telmo Octavio Muller, Centro.
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As escolas particulares, com aproximadamente 358 alunos, atendem nos

seguintes estabelecimentos:

- Centro Educacional Joao XXIlI, Centro;
- Escola Tio Patinhas, Centro;

- Escola Entre Amigos, Bairro Ipiranga.

A Casa Familiar Rural, que atende 41 alunos por meio do curso da formagao
de jovens agricultores, localiza-se no Km 15.

Tabela 3. Instituicdes de ensino existentes no municipio, 2015
Prédio
Instituicdo de Ensino R;ed? de Localizac&o Ano da
ke criacdo e | Situacdo
construcao

] Bairro

Escola Entre Amigos Estadual . 1989/1993 PRO
Ipiranga
Casa Familiar Rural — CFR Estadual Km 15 1994/1996 PRO
)C(:;::(mro Educacional Jodo Particular Centro 15/11/1977 CE
Centro Municipal de
Educacéao Infantil Nosso Municipal Centro 1998/1997 PRO
Sonho
Centro Municipal de Bairro
Educacédo Infantil Regina | Municipal 2013/2015 PRO
N R Passarela

Verdnica Muller
E:OEll(igEll(\)/l Estadual Bom Jesus | eqiaqual | Bom Jesus | 1995/1995 CE
Colégio Estadual de
Marmeleiro - EFEM Estadual Centro 1970/1991 CE
Escola Estadual Telmo
Octavio Milller — EFEM Estadual Centro 1963/1965 PRO
Escola Municipal D. Pedro | — . Bairro
EIEE Municipal Alvorada 1983/1971 PRO
Escola Municipal Padre -
Afonso — EIEE Municipal Centro 1991/1961 PRO
Escola Municipal - Bairro
Perseveranca — EIEF Municipal Araucéria 1985/1983 PRO
Escola Municipal Sao Judas - Bairro
Tadeu — EIEE Municipal Ipiranga 1983/1995 PRO
Escola Rural Municipal Barra |\ hicinal | Barra Bonita | 1983/1995 PRO
Bonita — EIEF
Escola Rural Municipal Novo Municipal Novo 1983/1995 PRO
Progresso — EIEF Progresso
Escola Rural Municipal Souza . Alto Séo
Naves — EIEE Municipal Mateus 1983/1995 PRO
Escola Tio Patinhas - EIEF Particular Centro 1991/1990 PRO

Fonte: Departamento Municipal de Educacéo e Cultura, 2015.
Legenda: CO — Compartilhado; AL — alugado; CE — cedido; PRO — préprio; EIEF — Educacgéo
Infantil e Ensino Fundamental; EFEM — Ensino Fundamental e Médio.
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Tabela 4. Infraestrutura das instituicdes de ensino existentes no Municipio,

2015
z| 1% g
T
Sy 8| 2|e g 3 o|lsd o
o . scg £l olg@ 2| | 5|8 =
Instituicédo de Ensino gd ol TIRE 2 o olocg =2
89 S| | 5| <| 2/l
>SY | /o8 =2 W oo o
O% =| ¥x|lad m )
© ® — (&)
o - <
Escola Entre Amigos X X[ X | X | X|X|X]X|X
Casa Familiar Rural — CFR - - XX | X | X] - | XX
Centro Educacional Jodo XXl X | X[ X | -] X|X|X]|X|X
Centro Municipal de Educacao Infantil Slx I x o I x I x ! x| x| x
Nosso Sonho
antro Municipal de Educacdo Regina Slx x| - S lx x| x| x
Mauller
Colégio Estadual Bom Jesus — EFEM X - | X | X | X | X] -] X|X
Colégio Estadual de Marmeleiro — EFEM | X | - - X X | X[ X | XX
Escola Estadual Telmo Octavio Muller —
EFEM X - X | X | X | X | X | X|X
Escola Municipal D. Pedro | — EIEF - XXX XX | X] XX
Escola Municipal Padre Afonso — EIEF - - XX | X | X | X | X | X
Escola Municipal Perseveranca — EIEF - XXX XX | X] XX
Eﬁggla Municipal S&o Judas Tadeu — ) Six I x I x I x ! x| x| x
Escola Rural Municipal Barra Bonita — i x| x| x| x
EIEF
Es;zclcl):_llezl Rural Municipal Novo Progresso ) Six I x !l oI x!l - x| x
Escola Rural Municipal Souza Naves — sl - IxlIx!x!Ix!|-1x!|x
EIEF
Escola Tio Patinhas — EIEF X X | X | - - XX | X | X

Fonte: Departamento Municipal de Educacéo e Cultura, 2015.
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Il - DIAGNOSTICOS

1. EDUCACAO INFANTIL

1.1 Oferta

A educacéo infantil em Marmeleiro € ofertada por 11 instituicdes de ensino, das
quais dois centros municipais de educacdo infantii (CMEIs) oferecem

atendimento em tempo integral.

Tabela 1.1. Instituices de ensino que ofertam a educacao infantil, 2015

Total de
alunos por ,
Instituicdo de ensino faixa etaria | Turnos d’\éu\gzgs Pei)rﬂ?nnigg

0Oa3 | 4a5

anos | anos
Centro Educacional Jodo XXIII 03 15 \ - -
CMEI Nosso Sonho 70 44 I 120 30
CMEI Regina Verobnica Muller 104 22 I 126 33
Escola Rural Barra Bonita - 02 \ - -
Escola D. Pedro | - 36 MeV - -
Escola Padre Afonso - 38 MeV - -
Escola Perseveranca - 18 \% - -
Escola Rural Novo Progresso - 06 V - -
Escola Sao Judas Tadeu - 45 MeV - -
Escola Rural Souza Naves - 15 \ - -
Escola Tio Patinhas 10 36 V - -

Fonte: Departamento Municipal de Educacéo e Cultura, 2015.
Legenda: M - Matutino; V - Vespertino; | - Integral.

Grafico 1.1. Atendimento da educacao infantil, por rede de ensino (em
2015

%),

Rede Particular
13%

ede Municipal
87%

Fonte: Instituicdes Educacionais, margo de 2015.

Tabela 1.2. InstituicGes que possuem lista de espera, 2015
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Estes critérios Como e em

Critérios estio inseridos |quanto tempo Como a institui¢céo
Instituicdo de | utilizados no regimento q pretenderr? lidacom o
Ensino para o interno ampliar a problema da falta
atendimento oferta de vagas

CMEI Regina Lista de Dialogo com os
Verbnica Sim Indefinido pais e critério de

Muller espera lista de espera
CMEINosso | Lista de Sim ndefinido | pats oartno de
Sonho espera P

lista de espera

Fonte: Departamento Municipal de Educacédo e Cultura, 2015.

1.2 Infraestrutura

A Escola Municipal Dom Pedro |, situada no Bairro Alvorada, dispde de uma
sala, destinada a educacéao infantil, devidamente adequada, utilizada em dois
turnos.

A Escola Sao Judas Tadeu, situada no Bairro Ipiranga, dispde de uma sala
para o atendimento a educacdo infantili devidamente apropriada, sendo
utilizada por duas turmas em turnos contrarios.

A Escola Municipal Padre Afonso, situada no centro da cidade, possui uma sala
devidamente apropriada, sendo utilizada por duas turmas em turnos contrarios.

A Escola Municipal Perseveranca, situada no Bairro Araucaria, possui uma sala
gue proporciona condi¢cdes adequadas a faixa etaria atendida, na qual funciona
uma turma no turno vespertino.

A Escola Rural Municipal Souza Naves, Escola Rural Municipal Barra Bonita e
Escola Municipal Novo Progresso estdo situadas na zona rural. Todas
possuem prédio proprio e atendem alunos da educacao infantil. Quanto aos
mobiliarios, estes se encontram adequados a faixa etaria atendida.

O Centro Municipal de Educacédo Infantil Nosso Sonho, situado no centro da
cidade, possui uma estrutura projetada para atender especificamente os alunos
da educacdo infantil. No entanto, sua estrutura comporta somente 130
criancas, inviabilizando que se oferte vaga para toda a demanda existente.
Desta forma, o atendimento se da as criancas da faixa etaria de quatro meses
a cinco anos, priorizando as maes que trabalham fora. Em consequéncia, ha
uma lista de espera, gerada pela incompatibilidade da oferta e da demanda.

O Centro Municipal de Educacédo Infantil Regina Verénica Muller, situado no
Bairro Passarela, possui uma estrutura projetada para atender especificamente
os alunos da educacéo infantil. Sua estrutura comporta somente 150 criancas,
inviabilizando que se oferte vaga para toda a demanda existente. Desta forma,
o atendimento se da as criancas da faixa etaria de quatro meses a cinco anos,
priorizando as maes que trabalham fora. Em consequéncia, hd uma lista de
espera, gerada pela incompatibilidade da oferta e da demanda.
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A Escola Tio Patinhas, no Bairro Ipiranga que funciona em prédio proprio,
possui trés salas de aula apropriadas para a oferta de educacéao infantil.

O Centro Educacional Jodo XXIIl, no centro da cidade, funciona em prédio
cedido, dispondo de trés salas adequadas para a oferta de educacao infantil. O
Centro atende criancas de trés a seis anos de idade, agrupadas de acordo com

a faixa etaria.

Tabela 1.3. Infraestrutura das instituicdes que ofertam a educacédo infantil,

2015

Descricao do prédio

Total de instituicdes
gue possuem o item

relacionado

Rede
municipal

Rede

privada

Salas de aula

9

Salas de aula sendo utilizadas para outras atividades

Sala de direcdo/equipe

Sala de professores

Sala de leitura/biblioteca/computacdo

Refeitdrio

Copa/Cozinha

Parque Infantil

Patio coberto (creche) / Quadra coberta (pré-escola)

Banheiro de funciondrios/professores

Banheiro de criancas/alunos

Sala de depdsito

Sala de TV/DVD

Bercario (creche)

ININININIFRININEFPINININ N

Lactario (creche)

NINRFPNOININOTO|[O 0|00 (OO

Fonte: Setor administrativo das instituicdes de ensino, 2015.

Tabela 1.4. Equipamentos e materiais permanentes das instituicbes que

ofertam a educacéo infantil, 2015

(continua)

Total de instituicdes
que possuem o item

Descricao relacionado
Rede Rede
municipal privada

Esportes e brincadeiras

Colchonetes 8 2

Conjunto de brinquedos para parquinho 5 2
Cozinha

Congelador/Freezer 9 2

Refrigerador/Geladeira 9 2

Fogdo comum para lactério (creche) 2 2

Fogéo industrial 9 2

Liquidificador 9 2

Botijdo de gés 9 2
ColecBes e materiais bibliogréaficos

Enciclopédias 7 -
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Tabela 1.4. Equipamentos e materiais permanentes das instituicbes que

ofertam a educacéo infantil, 2015

(encerra)

Descricéo

Total de instituicdes
que possuem o item
relacionado

Rede
municipal

Rede
privada

Dicionarios

8

2

Literatura Infantil

9

2

Material complementar de apoio pedagdgico

9

N

Equipamentos para audio, video e foto

Projetor

Tela para projecéo

Televisor

DVD

Suporte para TV e DVD

Mé&quina fotogréfica

Aparelho de CD e radio

OO (O|(O©|O|00|©

NININININININ

Setor de Informatica

Computador para administracdo/docentes

Impressora

Copiadora multifuncional

Guilhotina de papel

W0 |(©|©

NIN|ININ

Mobiliario e aparelhos em geral

Mobiliario infantil

Arquivo de aco

Mesa de reuniao

Mesa para refeitério

Estantes para biblioteca

NININININ

Bercos e colchbes (creche)

Banheira com suporte (creche)

Quadro para sala

Bebedouro

Maquina de lavar roupa

NININ|

Secadora

Telefone

Ar condicionado nas salas de aula

Circulador de ar ou ventilador nas salas de aula

O WO|UT|O O [(OIFRIN|O|O©|UT1|©|©

N N

Fonte: Setor administrativo das instituicdes de ensino, 2015.

Sete instituicbes utilizam salas de aula para outras atividades, tais como:
refeitorio, hora atividade dos professores, lanche dos professores, para guardar

material pedagdgico, jogos e oficinas do Programa Mais Educacéo.

1.3 Matriculas

A tabela 1.5 mostra as matriculas da educacao infantil de 2011 a 2015, com o
respectivo numero de alunos e turmas. De acordo com os dados, o
atendimento foi ampliado no periodo integral em 2015, devido a inauguragéo

de um novo CMEI.
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Tabela 1.5. Matriculas da educacéo infantil, 2011 — 2015

Redes de 2011 2012 2013 2014 2015
ensino/ | Turno
faixa etéria AL | TU| AL |TU| AL |TU| AL | TU| AL | TU
Municipal M . . - - - - - - - -
(0 a 3 anos) v - . . . . = . . = -
I 74 4 111 | 6 124 | 7 144 | 8 174 | 14
Privada M . - - - - - - - - -
(023 anos) \I/ 1_1 1 1_4 1 1_6 1 1_4 1 1_3 :
Total - 0 a 3 anos 85 5 125 | 7 140 | 8 158 9 184 | 15
M 59 4 35 2 60 4 74 4 57 3
Municipal V 96 7 109 | 7 93 7 88 5 80 4
(4as5anos)l 50 | 2 | 37 | 2|56 | 3| 71| 4] 8 |6
Privada M - . - ' - - - _ - _
(4 a5 anos) \I/ 4_6 2 5_2 3 6_4 3 4_6 3 5_1 3
Total-4a5anos | 251 | 15 | 233 | 14 | 273 | 17 | 279 | 16 | 277 | 16
Total Rede 279 | 17 | 292 | 17 | 333 | 21 | 377 | 21 | 400 | 27
Municipal
Total Rede
Privada 57 3 66 3 80 3 60 4 64 4
Total Geral 336 | 20 | 358 | 20 | 413 | 24 | 437 | 25 | 464 | 31
Fonte: Setor administrativo das instituicbes de ensino, 2015.
Legenda: AL — Alunos; TU — Turmas; M — Matutino; V — Vespertino; | — Integral.
1.4 Recursos Humanos
Os recursos humanos para o atendimento a educacdo infantili séo

apresentados na tabela 1.6, com as funcdes e respectivas formacoes.

Na rede municipal de ensino, atua um contingente de 115 pessoas. Destas, 81
séo profissionais do magistério, em funcdes de docéncia e suporte pedagogico.

Tabela 1.6. Recursos humanos para o atendimento da educacao infantil na

rede municipal de ensino, 2015

Cargos / Formacao Total

Funcdes EF | EM | MG | SUP | ESP| MES
Direcao (40 horas) - - - - 09 - 09
Suporte pedagdgico (20 horas) - - - - 02 - 02
Suporte pedagdgico (40 horas) - - - - 7 - 07
Docéncia (20 horas) - - - 10 | 24 - 34
Docéncia (40 horas) - - - 09 17 - 26
Estagiario - 07 - 04 - - 11
Merendeira - 10 - 1 - - 11
Auxiliar de servicos gerais - 12 - 3 - - 15

Total - 29 - 27 | 59 -

Fonte: Setor administrativo das instituicdes de ensino, 2015.
Legenda: EFI — Ensino Fundamental Incompleto; EF — Ensino Fundamental; EM — Ensino
Médio; MG — Magistério; SUP — Superior; ESP — Especializa¢éo; MES — Mestrado.
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A tabela 1.7 apresenta um panorama geral das necessidades apontadas pelas
instituicbes de ensino quanto ao contingente de recursos humanos.

Tabela 1.7. Dados sobre recursos humanos da rede municipal, 2015

Cargos e/ou fungcdes que devem ter o

Instituicdo de Ensino . :
numero ampliado

EM D. Pedro | -

Suporte pedagogico e professores de
educacdo fisica, artes e inglés

EM Sao Judas Tadeu Auxiliar de secretaria

ERM Novo Progresso

ERM Souza Naves Pedagoga(o)

Suporte pedagogico e professores de
educacdo fisica, artes e inglés
Bibliotecéario, professor de informética e

ERM Barra Bonita

EM Perseveranca

secretario
EM Padre Afonso Secretario, professor de informatica
CMEI Nosso Sonho _Docer_10|a de 40 horas e educador
infantil
CMEI Regina Verdnica Muller Professores de 40 horas

Fonte: Setor pedagogico das instituicGes de ensino, 2015.
Legenda: EM — Escola Municipal; ERM — Escola Rural Municipal.

Na rede privada, a maioria dos profissionais que atua na educacéao infantil,
possui a formacéao em nivel de pés-graduacao lato sensu.

Tabela 1.8. Recursos humanos para o atendimento da educacao infantil na
rede privada de ensino, 2015

Cargos / Formacgao Total

Funcgdes EFl | EF | EM | MG | SUP | ESP | MES
Direcao (40 horas) - - - - - 02 - 02
Suporte Pedagogico (20 horas) | - - - - - 02 - 02
Docéncia (20 horas) - - - - - 04 - 04
Auxiliar de Secretaria - - 01 - - - - 01
Merendeira - - 01 - - - - 01
Auxiliar de Servicos Gerais - - 02 - - - - 02
Total - - 04 - - 08 - 12

Fonte: Setor administrativo das instituicdes de ensino, 2015.
Legenda: EFI — Ensino Fundamental Incompleto; EF — Ensino Fundamental; EM — Ensino
Médio; MG — Magistério; SUP — Superior; ESP — Especializa¢éo; MES — Mestrado.

1.5 Gestao

Projeto Politico Pedagogico: toda escola tem objetivos que deseja alcancar,
metas a cumprir e sonhos a realizar. O conjunto dessas aspiracdes, bem como
0S meios para concretiza-las, é o que da forma e vida ao chamado projeto
politico-pedagdgico, ou mais conhecido como PPP. As proprias palavras que
compBem o nome do documento dizem muito sobre ele: é projeto porque reldne
propostas de acao concreta a executar durante determinado periodo de tempo;
€ politico por considerar a escola como um espaco de formacédo de cidadaos
conscientes, responsaveis e criticos, que atuarado individual e coletivamente na
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sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir; é pedagdgico porque
define e organiza as atividades e o0s projetos educativos necessarios ao
processo de ensino e aprendizagem. As nove instituicdes de ensino da rede
municipal que atendem a educacao infantil possuem o PPP.

Projetos: Ao escolher trabalhar com projetos, o professor de educacéo infantil
precisa ter foco e clareza de seus objetivos. Um bom planejamento o ajudara a
avaliar de forma permanente o projeto e a escolher intervencdes adequadas
para responder as demandas das crian¢as durante o percurso.

Os projetos desenvolvidos nas instituicbes que ofertam a educacao infantil
estao relacionados na tabela 1.9.

Tabela 1.9. Projetos realizados nas instituicdes de ensino, 2015

o NUmero de
Instltuu_;ao de Projeto alunos
Ensino ..

participantes
EM D. Pedro | Projeto de Brinquedos 120
Sacola da Leitura
Jardim Vertical
ERM Novo Horta Na Escola 39
Progresso

Higiene e Saude
Livro vai, Livro vem, Eu Leio e Vocé também.

Sacola da Leitura empreendedorismo social
Educacéo Financeira

Jornal na Escola 276
Atletismo
Interacdo Familiar

EM Sao Judas
Tadeu

Valoriza¢do dos Hinos

ERM Souza Naves | i ana do Saber

92

Sacola da Leitura
ERM Barra Bonita Horta na Escola 17
Higiene e Saude

Integrando Familia e Escola
EM Perseveranca Inte_rcambl_o entre escolas 160
Projeto Leitura

Gazeta Perseveranca

Sacola Magica
EM Padre Afonso Maes e Pais na Escola 280
Mais Brinquedos na Escola

CMEI Nosso Sonho | Momento Cuiltural 100
Literatura

Fonte: Setor pedagdgico das instituigfes, 2015.
Legenda: EM — Escola Municipal; ERM — Escola Rural Municipal.

Parcerias: trabalhando com projetos, professores aproximam alunos da
comunidade e melhoram o rendimento. A forma como a escola usa o espaco,
as relacdes interpessoais e a interacdo com a comunidade também sao
importantes na educacao das criangas. A parceria entre escola e comunidade é
indispensavel para uma educacao de qualidade e depende de uma boa relacédo
entre familiares, gestores, professores, funcionarios e estudantes.
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Na educacao infantil de Marmeleiro, a experiéncia com projetos apresenta bons
resultados, como mostram os dados da tabela 1.10.

Tabela 1.10. Parcerias, 2015
Parceiro(s) Objetivos da Parceria Resultados Obtidos

Doacdes de brinquedo, servigos
Familias voluntérios (costura, concertos).
Aprimoramento da leitura oral.

Mais leitura, ampliacdo
do acervo de brinquedos

Criangas mais
conscientes
Maior envolvimento das

Policia Militar Prevenir contra o uso de drogas.

Voluntarios da

i Incentivo a leitura. familias e da
comunidade .
comunidade
Conscientizacdo sobre a
Cooperativas Incentivo a economia. importancia da economia
de forma geral
. . . Alunos mais empolgados
Itad Ampliar o acervo de livros. npoig
com a leitura
Doacédo de medalhas e troféus para A
: Ampliagdo da
alunos vencedores em projetos da L
Rotary competitividade, da

escola.
Doacao de brinqguedos e livros.
Fonte: Setor pedagogico das instituices, 2015.

alegria de brincar e ler

Merenda escolar: todas as instituicbes da rede municipal oferecem merenda
escolar que supre as necessidades nutricionais dos alunos com um cardapio
elaborado e acompanhamento por profissional da &area de nutricdo. E
necessario melhorar a fiscalizacdo dos alimentos pereciveis que as vezes
chegam na escola sem a devida qualidade e ampliar a oferta de frutas e
verduras.

Transporte escolar: o transporte escolar € ofertado a todos os alunos da rede
publica de ensino, menos para os alunos dos CMEIs, por serem do perimetro
urbano e residirem, em sua maioria, proximos da instituicdo de ensino. No
entanto, verifica-se a necessidade de melhorar o mesmo devido a superlotacéo
de algumas linhas, necessidade de reorganizar os trajetos para ficarem mais
curtos e diminuir o tempo de viagem das criancas. Faz-se necessario também
uma melhor conservacao das estradas.

Material didatico e pedagdgico: o material didatico e pedagégico €
disponibilizado de maneira suficiente, sendo adequados a faixa etaria atendida.

Envolvimento dos pais dos alunos: a maioria dos pais mostra interesse no
desenvolvimento escolar de seus filhos e participa das atividades
desenvolvidas pela instituicdo, tais como: reunides, apresentacdes culturais
dos alunos, confraternizacdes. Também visitam a escola e conversam com 0s
professores.

Conselho escolar: as nove instituicbes municipais que ofertam a educacéo
infantil possuem conselho escolar, com participacao ativa, de acordo com suas
competéncias neste 6rgao colegiado. No entanto, até 0 momento, somente um
orgao colegiado proporcionou capacitacao para seus membros.
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A escola deve ser, além de um espaco educativo, um espaco de
desenvolvimento social da comunidade onde se encontra inserida. Desenvolver
atividades, além do ensinar pedagdgico, € importante para o crescimento da
comunidade escolar.

A tabela 1.11 mostra atividades complementares das instituicbes de ensino,
que vao além do cotidiano escolar regular.

Tabela 1.11. Atividades complementares desenvolvidas nas instituicbes
municipais que ofertam a educacdao infantil, 2015

Total de
~ instituicdes
Acoes .
¢ gue realizam
a acao
A comunidade utiliza regularmente os espacos da instituicdo de 3
ensino para suas atividades
Proporciona o acesso dos alunos a programas culturais 9
Proporciona o acesso dos profissionais da educac¢do a programas 9
culturais
Proporciona o acesso dos alunos a atividades esportivas 6
Estimula o acesso dos alunos a leitura em sua biblioteca ou em 9
espaco equivalente
Oferece aprendizado de informética aos alunos 6
Oferece aprendizado de informatica aos profissionais da educacéao -
Trabalha de maneira integrada com o Conselho Tutelar 9

Fonte: Setor pedagdgico das instituigfes, 2015.

Num esforco de trabalho coletivo, a educacéao infantil de Marmeleiro conta com
varias conquistas, aspectos positivos que ja resultaram em avancos que
contribuem para a oferta de qualidade, tais como: integracdo com as familias;
aumento de oferta de vagas; corpo docente com a formacdo em nivel de
licenciatura e pos-graduacdo lato sensu; material didatico pedagogico de
gualidade; acesso dos professores a internet; oferta de formacéo continuada
para os professores.

Contudo, alguns problemas precisam ser superados para manter e ampliar
ainda mais a qualidade, tais como: falta de vagas nos CMEIs; turmas com
elevado numero de alunos; estrutura fisica precisando de reformas; espaco
fisico reduzido para atividades fisicas ao ar livre; falta de professores nos
CMEIs.

Entre as acfOes necessarias e prioritarias, destaca-se a reforma e ampliacao do

espaco fisico (salas e quadras esportivas) e adaptacdo do espaco fisico
existente para atividades ao ar livre.
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2. ENSINO FUNDAMENTAL
2.1 Oferta

O ensino fundamental € ofertado em 12 instituicbes, sendo sete da rede
municipal e trés da rede estadual. A organizacdo do atendimento do ensino
fundamental acontece em nove anos, sendo em ciclos na rede municipal de
ensino e em anos nas demais redes de ensino, com carga horaria de 800
horas, distribuidas em 200 dias letivos. Das escolas municipais, trés funcionam
em tempo integral, as demais funcionam em tempo parcial.

O ensino fundamental dos anos iniciais é oferecido em nove escolas, sendo
sete da rede municipal e duas da rede privada.

Tabela 2.1. Instituicbes que ofertam o ensino fundamental, 2015

o _ Total de alunos Tipo de
Instituicdo de Ensino _An_os_ Ano_s Turnos organizac&o
iniciais | finais

Centro Educacional Jodo XXIII 48 42 M-V Ano
Colégio Estadual de Marmeleiro - 320 M-V-N Ano
Colégio Estadual do Campo Bom Jesus - 120 M-V Ano
Escola Estadual Telmo Octavio Miller - 369 M-V Ano
Escola Municipal Dom Pedro | 235 - M-V Ciclo
Escola Municipal Padre Afonso 266 - M-V Ciclo
Escola Municipal Perseveranca 179 - M-V Ciclo
Escola Municipal Sdo Judas Tadeu 257 - M-V Ciclo
Escola Rural Municipal Barra Bonita 18 - I Ciclo
Escola Rural Municipal Novo Progresso 44 - I Ciclo
Escola Rural Municipal Souza Naves 85 - I Ciclo
Escola Tio Patinhas 93 - M-V Ano

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

Legenda: M — Matutino; V — Vespertino; N — Noturno; | — Integral.

Grafico 2.1. Atendimento do ensino fundamental, por rede de ensino (em %),
2015

Rede Particular
10%

Rede Municipal
47%

Rede Estadual
43%

Fonte: Instituicdes Educacionais, margo de 2015.
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2.2 Matriculas

O numero de matriculas no ensino fundamental

do Municipio vem

apresentando declinio nos dltimos anos devido a reducdo do namero de filhos,
a grande rotatividade de endereco das familias e as constantes mudancas de
cidade, em busca de emprego e melhores condi¢des de vida

Tabela 2.2. Matriculas do ensino fundamental, 2011 — 2015

Redes de Turno 2011 2012 2013 2014 2015
ensino AL | TU| AL | TU| AL |TU| AL | TU| AL | TU
Municipal M 507 | 28| 491| 26| 516 | 27| 469 | 26| 474 | 25
(anos V 481 | 24| 529 | 25| 496 | 25| 508 | 25| 596 | 29
iniciais) I - - - - - - - - - -
e 988 | 52 |1.020| 51(1.012| 52| 977| 51|1070| 42
Rede municipal ' '
Estadual M 514 | 19| 449| 18| 416 | 17| 404 | 17| 462 | 15
T \% 530 | 19| 447 | 18| 402| 15| 405| 17| 400 | 16
(anos finais) N : : 8 : - : : i 3 :
Total
1.044 | 38| 89% | 36| 818 | 32| 809 | 34| 862 | 31
Rede estadual
Privada M 47 4 51 4 61 4 58 5 59 5
(anos V 66 5 86 6 79 6 85 6 82 6
iniciais) N - - - - - - - - - -
. M 46 4 49 4 54 4 43 4 42 4
Privada Vv - - : . . . : . - .
(anos finais)
N - - - - - - - - - -
Vil 159 | 13| 186| 14| 194| 14| 186| 15| 183 | 15
Rede privada
Total Geral 2.191 |103 |2.102 (101 |2.024 | 98 [1.972 |100 (1.875 | 88
Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.
Legendas: AL — Alunos; TU — Turmas; M — Matutino; V — Vespertino; | — Integral; N — Noturno.

2.3 Infraestrutura

De acordo com os dados da tabela 2.4, as instituicbes que ofertam o0 ensino
fundamental no ano de 2015 estdo muito bem equipadas com materiais de uso
permanente que permitem oferecer aos alunos educacao e atendimento de boa
gualidade ndo apenas na sala de aula, mas também nas demais dependéncias

do ambiente escolar.

Tabela 2.3. Infraestrutura das instituicdes que ofertam o ensino fundamental,

2015

(continua)

Total de instituicdes
que possuem o item

Descri¢cdo do Prédio relacionado
Rede Rede
municipal | estadual
Salas de aula 7 3
Salas de aula sendo utilizadas para outras atividades 5 3
Sala de direcdo/equipe 7 3
Sala de professores 6 3
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Tabela 2.3. Infraestrutura das instituicdes que ofertam o ensino fundamental,

2015

(encerra)

Total de instituicdes
gue possuem o item

Descrigcao do Prédio relacionado
Rede Rede
municipal | estadual
Sala de leitura/biblioteca/computacdo 5 3
Laboratério de Informética 6 3
Laboratério de Ciéncias - 2
Refeitério 5 3
Copa/Cozinha 7 3
Parque Infantil 3 -
Quadra coberta 1 3
Banheiro de funcionarios/professores 5 3
Banheiro de alunos 7 3
Sala de depésito 5 3
Sala de TV/DVD - 3

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

Tabela 2.4. Equipamentos e materiais permanentes das instituicbes que

ofertam o ensino fundamental, 2015

(continua)

Descricéao

Total de instituicoes
que possuem o item
relacionado

Rede
municipal

Rede

estadual

Esportes e brincadeiras

Colchonetes (para a educacao fisica)

7

3

Conjunto de brinquedos para parquinho

w

Cozinha

Congelador/Freezer

Refrigerador/Geladeira

Fogdo comum para lactario (creche)

Fogéo industrial

Liguidificador

Botijdo de gas

N IEN] EN =] EN1EN

WWWo|w(w

Colecdes e materiais bibliogréficos

Enciclopédias

Dicionarios

Literatura Infantil

Literatura infantil-juvenil

Paradidaticos

Material complementar de apoio pedagdgico

SN EN] EN] EN] ENT e

WWwWww|w|w

Equipamentos para audio, video e foto

Projetor

Tela para projecéo

Televisor

DVD

ENIEN]EN]EN

Wwwlw
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Tabela 2.4. Equipamentos e materiais permanentes das instituicdes que
ofertam o ensino fundamental, 2015

(encerra)
Total de instituicdes
que possuem o item
Descricao relacionado
Rede Rede

municipal | estadual
Suporte para TV e DVD 7 3
Méaquina fotogréfica 7 3
Aparelho de CD e radio 7 3

Setor de Informética
Computador para administracdo/docentes 7 3
Computador para sala de informética 6 3
Impressora 7 3
Copiadora multifuncional 6 3
Guilhotina de papel 3 3
Mobiliario e aparelhos em geral

Mobiliario em geral (carteiras, cadeiras) 7 3
Arquivo de aco 7 3
Mesa de reunido 4 3
Mesa para refeitério 7 3
Estantes para biblioteca 6 3
Quadro para sala de aula 7 3
Bebedouro 7 3
Maquina de lavar roupa 6 3
Secadora 3 -
Telefone 5 3
Ar condicionado nas salas (de atividades ou de aula) 3 1
Circulador de ar ou ventilador nas salas (de 6 3
atividades ou de aula)

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

2.4 Desempenho dos Alunos

A tabela 2.5 apresenta o rendimento e movimento escolar (taxas de
aprovacao, reprovacao e evasao) no ensino fundamental, por rede de ensino,
entre os anos de 2011 a 2014.

Tabela 2.5. Rendimento e movimento escolar no ensino fundamental, por
rede de ensino, 2011 — 2014

Percentuais
2011 2012 2013 2014
APR | REP | EVA | APR | REP | EVA | APR | REP | EVA | APR | REP | EVA

Municipal| 954 | 19 0O |963 | 18 0 |968 | 21 0O |954 | 16 0
Estadual | 896 | 148 | 34 | 825 | 71 | 44 | 758 | 60 | 22 | 675 | 134 | 36

Privada | 157 | 2 O |181 | 5 0O |193| 3 O (184 | 2 0

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.
Legenda: APR — Aprovagédo; REP — Reprovagédo; EVA — Evaséo.

Rede de
Ensino

As principais causas apontadas para justificar os indices de reprovacdo nas
redes de ensino sao a migracgéo, alta rotatividade dos alunos, os problemas
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sécioeconémicos, desestruturacdo familiar e o baixo nivel cultural familiar.

As instituicbes de ensino do Municipio, tanto da rede municipal, como estadual
e privada, procuram desenvolver acbes que possam promover a melhoria da
aprendizagem dos alunos a fim de ampliar a qualidade da educagcdo como um
todo.

Todas as doze instituicbes de ensino desenvolvem acdes de reforco ao
aprendizado dos alunos, utilizam os dados de desempenho dos alunos como
parte do seu planejamento pedagdgico e também destinam parte do horario de
trabalho dos professores para reflexdao sobre a aprendizagem dos alunos.

As escolas integrantes das redes municipal e estadual, também realizam
monitoramento dos alunos evadidos visando reincorpora-los ao cotidiano
escolar.

Tabela 2.6. Ac0Oes desenvolvidas pelas instituicbes de ensino, 2015

Total de instituicdes que
realizam as acdes listadas

Acoes Rede Rede Rede
municipal| estadual | privada

Desenvolve acdes de reforco ao aprendizado dos 7 3 >
alunos
Realiza monitoramento dos alunos evadidos visando 7 3 i
reincorpora-los
Utiliza os dados de desempenho dos alunos como 7 3 5
parte do seu planejamento pedagoégico
Destina parte do horario de trabalho dos professores
para acdes de reflexdo sobre a aprendizagem dos 7 3 2
alunos

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

Quanto ao desempenho no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB), somente a rede municipal de ensino conseguiu superar a meta
estabelecida para 2013. A rede estadual ndo teve o mesmo desempenho,
ficando abaixo da meta estabelecida, neste mesmo periodo.

O IDEB funciona como um indicador nacional que possibilita 0 monitoramento
da qualidade da educacao pela populacao por meio de dados concretos, com o
qual a sociedade pode se mobilizar em busca de melhorias. Para tanto, o IDEB
€ calculado a partir de dois componentes: a taxa de rendimento escolar
(aprovacédo) e as médias de desempenho nos exames aplicados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP). Os indices de
aprovacao sao obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente.

A tabela a seguir, sintetiza os resultados obtidos desde a implementacédo do
IDEB em 2005, por rede de ensino, bem como as projec¢ées futuras.
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Tabela 2.7. Resultados do IDEB no ensino fundamental de Marmeleiro e as
metas previstas, 2007-2021

Rgde IDEB Observado Metas Projetadas
e
Ensino |2005(2007|2009|2011|2013|2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015|2017 | 2019 | 2021

Municipal | 49 | 55 | 53 |68 | 6.1 |50 |53 |57 |59 |62 |64 |66 | 69

Estadual | 41 | 45 | 44 |49 |47 |41 |43 |45 |49 |53 |55 |58 | 6.0

Fonte: INEP (Consulta no site www.inep.gov.br, em abril de 2015).

Na rede municipal, o IDEB apresentado no ano 2005 foi de 4.9 e a partir dai
comecou a aumentar progressivamente, chegando ao indice de 6.8 no ano de
2011 e em seguida caindo para 6.1 em 2013, mostrando com iSSO pequena
oscilacao.

Entretanto, ao comparar as metas projetadas para o IDEB com a média deste
indice alcancada ano a ano, nota-se que o Municipio se manteve com o indice
acima das metas projetadas.

No ultimo IDEB, algumas escolas atingiram ou ultrapassaram a meta prevista
para aquele ano, gracas a algumas acdes realizadas pelas instituicbes que
garantiram a qualidade da educacéao oferecida.

De acordo com dados fornecidos pela prépria instituicdo, a Escola Municipal
Perseveranca, obteve um indice acima do previsto devido ao trabalho realizado
com toda a comunidade escolar. A Escola Municipal D. Pedro | informou
através de dados coletados que foi realizado um trabalho conjunto entre escola
e Departamento de Educacdo para incentivar os alunos na aprendizagem,
melhorando o IDEB obtido pela instituicdo. A Escola Municipal Sao Judas
Tadeu, que também ficou com média acima do esperado informou que o
resultado foi fruto do empenho dos profissionais da instituicdo e a parceria
realizada com as familias.

A Escola Estadual Telmo Octavio Muller também obteve média acima da meta
prevista. O trabalho em equipe, a implantacdo de expediente de controles
internos, o cumprimento do calendario escolar, a participacdo da familia e a
proposta pedagogica de acordo com a realidade escolar foram os responsaveis
pelo bom desempenho dos alunos.

Algumas instituicbes nado obtiveram resultado suficiente e, portanto, nao
conseguiram alcancar a meta prevista para o ultimo IDEB.

Na Escola Municipal Padre Afonso, o IDEB da caiu devido a fatores
fundamentais para o desenvolvimento de ensino aprendizagem (problemas
internos e externos), além de grande numero de alunos diagnosticados com
dificuldade de aprendizagem.

O Colégio Estadual de Marmeleiro melhorou o IDEB em 2013, porém néo
atingiu a meta proposta devido ao alto indice de evasdo e reprovacdo na
escola, motivados por problemas internos e externos (faltas, trabalho, gravidez,
metodologias).
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No Colégio Estadual do Campo Bom Jesus, o IDEB caiu devido a evasao,
rotatividade de profissionais, situagdo socioecondmica, cultural e social das

familias.

2.5 Recursos Humanos

O professor é um profissional imprescindivel no cenario da escola publica
brasileira. E 0 maior responsavel pela garantia de sucesso para as inUmeras
criancas, que adentram na escola, possibilitando-lhes uma aprendizagem
significativa. Por isso, o investimento na formacgao inicial e na oferta de
formacao continuada para estes profissionais é de suma importancia.

Tabela 2.8. Recursos humanos do ensino fundamental da rede municipal de

ensino, 2015
Cargos / Formacéao Total
Funcdes EFl | EF | EM | MG | SUP | ESP | MES
Direcéo (20 horas) - - - - - 03 - 03
Direcdo (40 horas) - - - - - 04 - 04
Suporte pedagégico (20 horas) | - - - - - 04 - 04
Suporte pedagégico (40 horas) | - - - - - 03 - 03
Docéncia (20 horas) - - - - - 39 - 39
Docéncia (40 horas) - - - 01 01 10 - 12
Auxiliar administrativo - - - - 01 - - 01
Merendeira 01 01 04 01 - - - 07
Auxiliar de servicos gerais - 04 10 - - - - 14
Total 01 | 05 14 | 02 | 02 63 - 87

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.
Legenda: EFI — Ensino Fundamental Incompleto; EF — Ensino Fundamental; EM — Ensino
Médio; MG — Magistério; SUP— Superior; ESP — Especializacdo; MES — Mestrado.

Tabela 2.9. Recursos humanos do ensino fundamental da rede estadual de

ensino, 2015
Cargos / Formacao Total
Funcdes EF EM MG | SUP | ESP | MES
Direcdo (40 horas) - - - - 03 - 03
Vice Direcdo (20 horas) - - - - 01 - 01
Suporte pedagdgico (20 horas) - - - - 02 - 02
Suporte pedagdgico (40 horas) - - - - 03 - 03
Secretario Escolar - - - 02 01 - 03
Auxiliar de Secretaria - - - - 01 - 01
Auxiliar administrativo - - - - 05 - 05
Bibliotecério - - - 01 01 - 02
Auxiliar de biblioteca - - - 01 - - 01
Merendeira - 02 - 01 - - 03
Auxiliar de servicos gerais - 12 - - - - 12
Total - 14 - 05 17 - 36

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.
Legenda: EFlI — Ensino Fundamental Incompleto; EF — Ensino Fundamental; EM — Ensino
Médio; MG — Magistério; SUP— Superior; ESP — Especializacdo; MES — Mestrado.
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Tabela 2.10. Recursos humanos do ensino fundamental da rede privada de

ensino, 2015
Cargos / Formacéao Total
Funcdes EFl | EF | EM | MG | SUP| ESP | MES
Direcdo (40 horas) - - - - - 02 - 02
Suporte Pedagégico (40 horas)| - - - - - 01 - 01
Docéncia (20 horas) - - - - 04 | 16 | 01 21
Secretario Escolar - 01 - - - - - 01
Auxiliar de Servicos Gerais - 01 - - - - - 01
Zeladora - 02 - - - - - 02
Total - 04 - - 04 | 19 | 01 28

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.
Legenda: EFI — Ensino Fundamental Incompleto; EF — Ensino Fundamental; EM — Ensino
Médio; MG — Magistério; SUP— Superior; ESP — Especializacao; MES — Mestrado.

A tabela 2.11 apresenta um panorama geral sobre a oferta da formacéo
continuada pelas instituicdes de ensino.

Tabela 2.11. Formacéao continuada, 2015

Frequéncia com que sdo ofertados os

o . cursos de capacitagao continuada para os
Instituicdo de Ensino P ¢ P

Profissionais Servidores de
do magistério apoio escolar
Escola Municipal Perseveranca - -
Escola Municipal Padre Afonso Semestral Anual
Escola Municipal Dom Pedro | Durante o ano todo Anual
Para alguns
Escola Municipal Sdo Judas Tadeu quinzenalmente para os Anual
outros, conforme a
necessidade
Escola Rural Municipal Souza Naves Semestral Anual
Efgglgszgral Municipal Novo Trimestral Anual
Escola Rural Municipal Barra Bonita Trimestral Anual
Colégio Estadual de Marmeleiro Durante o ano letivo Duralgié(ievg ano
Escola Estadual Telmo Octavio , Durante o ano
" Durante o ano letivo .
Muller letivo
Colégio Estadual do Campo Bom Duas vezes, durante o d?JlrJ:r?tg?)ZZri’o
Jesus ano letivo :
letivo
Escola Tio Patinhas Bimestral Semestral
Centro Educacional Jo&o XXIlI Semestral Quand'o ha
necessidade

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.
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2.6 Gestéo da Rede Municipal de Ensino

Proposta pedagdgica: em relacdo a gestdo escolar das instituicdes de ensino
fundamental da rede municipal de ensino verificou-se que todas as escolas
possuem proposta pedagdgica, elaborada com a participacdo dos professores
e atualizada periodicamente, contemplando o atendimento educacional
especializado através de sala de recursos, classe especial e sala apoio quando
necessario.

Projetos: a rede municipal de ensino trabalha com projetos que procuram
resgatar valores, como por exemplo, a importancia da reciclagem do lixo para o
meio ambiente; higiene e saude, tendo como resultado uma melhor qualidade
de vida para todos; projetos que integram familia e escola buscando a parceria
entre ambos para desenvolver melhor a aprendizagem; incentivo a leitura
objetivando o0 desenvolvimento de maior interesse pela mesma,;
desenvolvimento da cidadania e do civismo através do conhecimento de letra e
musica de hinos; projetos de horta na escola, buscando valorizar o consumo de
hortalicas; projetos ludicos com atividades que envolvem jogos e brincadeiras,
além de oficinas interativas de xadrez, danga e letramento.

Tabela 2.12. Projetos desenvolvidos pelas instituicdbes municipais que ofertam
o ensino fundamental, 2015
(continua)
Niumero de
Projeto alunos
participantes

Instituicdo de
Ensino

Projeto de Leitura
Projeto de Brinquedos
Escola Municipal Dom | Projeto de Danca

Pedro | Projeto de Xadrez 120
Projeto de Letramento
Projeto de Horta
Sacola Magica
Escola Municipal Fazendo Arte com arte 280
Padre Afonso Méaes e Pais na Escola

Mais brinquedos na escola
Concurso de Poesia
Integrando Familia e Escola
IntercAmbio entre escolas
Olimpiada de Matematica 160
Festival de Xadrez

Projeto de Leitura

Gazeta Perseveranca
Sacola da Leitura
Empreendedorismo Social
Escola Municipal Sdo | Educacéo Financeira

Escola Municipal
Perseveranca

Judas Tadeu Jornal da Escola 276
Atletismo
Interacdo Familiar
Escola Rural Sacola da Leitura
Municipal Barra Horta na Escola 17
Bonita Higiene e Saude
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Tabela 2.12. Projetos desenvolvidos pelas instituicdes municipais que ofertam
o ensino fundamental, 2015

(encerra)
Instituico de . TS el
Ensi Projeto alunos
nsino .
participantes
Sacola da Leitura
Escola Rural Horta na Escola
Ig/lrlgm::égzloNovo Higiene e Saude 39
9 Livro vai, livro vem, eu leio e vocé
também...
Escola Rural Projeto de Leitura
Municipal Souza Valorizagdo dos Hinos 92
Naves Gincana do Saber

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

Parcerias: as parcerias realizadas com algumas instituicbes buscam
principalmente o desenvolvimento de projetos que contribuam para a
aprendizagem, além de integrar a comunidade e a escola.

Tabela 2.13. Parcerias das instituicbes municipais que ofertam o ensino
fundamental, 2015

Tipo de Parceria Parceiro(s) Objetivos da parceria
Doacdao de livros Itall e Rotary I\/_Ielhorz?\r 0 acero €
incentivo a leitura
Premiacéao projetos Rotary Doacao de Prémios
Combac'lter 0 uso das Policia Militar Combate as drogas
rogas
I : . Desenvolver habilidades
Educacéo financeira Cooperativas

financeiras

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

Merenda escolar e transporte escolar: a merenda escolar é oferecida a todos
os alunos da rede municipal com acompanhamento de profissional da area de
nutricdo, com cardapio elaborado pela mesma, tendo os devidos cuidados para
suprir as necessidades nutricionais dos alunos. O transporte escolar é
oferecido aos alunos da rede municipal que moram no interior e nos bairros
mais distantes.

Material didatico e pedagdgico: a maioria das escolas considera que o material
pedagdgico € de boa qualidade, atendendo as necessidades dos alunos, além
de serem utilizados outros materiais como complementacao.

Envolvimento dos pais dos alunos: os pais, em sua maioria, mostram-se
interessados no desenvolvimento dos filhos, participando das atividades
desenvolvidas ou oferecidas pelas instituicbes, como reunides, eventos
promovidos pela escola e conversas frequentes com direcdo e professores.

Conselho escolar: todas as escolas da rede municipal possuem conselho
escolar, 0 mesmo é composto por representantes da comunidade, com normas
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e funcionamento definidos e estabelecidos em Estatuto. Os seus
representantes sdo orientados pelo presidente do conselho quanto as suas
funcdes que sao: resolver situacdes da vida escolar do aluno, dos profissionais
da educacéo e, ainda, participar de definicbes orcamentarias da escola.

Dados complementares: todas as escolas de ensino fundamental da rede
municipal proporcionam aos alunos e professores, acesso a programas
culturais, alguns também oferecidos pelo Departamento de Educacdo e
Cultura; as atividades esportivas das quais o0s alunos participam sao
desenvolvidas através de projetos que acontecem na escola; nem todas as
escolas possuem biblioteca embora todas tenham espaco adequado para
leitura; a maioria das escolas oferece laboratério de informética para utilizacéo
dos alunos e professores em aulas ou para pesquisa; todas as escolas
trabalham de maneira integrada com o Conselho Tutelar.

Conquistas/Avancos: o ensino fundamental passou por avangos importantes
como a melhoria da infraestrutura de algumas escolas, a implementacdo do
ensino fundamental de nove anos, atendimento educacional especializado,
criacdo do Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo do Magistério,
atendimento aos alunos com necessidades educacionais especiais,
atendimento em tempo integral em trés escolas do Municipio.

Principais problemas: os principais problemas enfrentados sdo a alta
rotatividade de alunos e a dificuldade de aprendizagem apresentada pelos
mesmos.

2.7 Gestao da Rede Estadual de Ensino

Proposta pedagdgica: em relacdo a gestdo das escolas estaduais verifica-se
gue as mesmas possuem proposta pedagodgica, elaborada com a participacao
dos professores e atualizada periodicamente, contemplando o atendimento
educacional especializado através de sala de recursos, a formagcdo continuada
dos professores que € oferecida pela secretaria de educacéo do estado.

Projetos: a rede estadual de ensino trabalha com projetos que procuram
resgatar valores; incentivo a leitura, objetivando o desenvolvimento de maior
interesse pela mesma; desenvolvimento da cidadania e do civismo através do
conhecimento de letra e musica de hinos; projeto de arte, buscando descobrir
novos talentos e viagens de estudo.

Parcerias: as parcerias realizadas com algumas instituicbes buscam
principalmente o desenvolvimento de projetos que contribuam para a
aprendizagem, melhoria da qualidade de vida, conhecimento da propria
realidade além de integrar a comunidade a escola.
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Tabela 2.14. Projetos desenvolvidos pelas instituicoes estaduais que ofertam o
ensino fundamental, 2015

Numero de
Instituicdo de Ensino Projeto alunos
participantes

Projeto de Leitura
Sacola da Leitura: Familia /

- . Escola
Colégio Estadual de Marmeleiro Concurso de Arte: Valores 332
Humanos
Estadual Educa: Radio Escola
Escola Estadual Telmo Octavio | Atividade complementar na area 20
Mauller de arte
- Leitura na Escola
Colégio Estadual do Campo Cidadania. (hinos) 121

Bom Jesus

Viagens de Estudos
Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

Tabela 2.15. Parcerias das instituicbes estaduais que ofertam o0 ensino
fundamental, 2015

Tipo de Parceria Parceiro(s) Objetivos da parceria
Esclarecimento de temas
Palestras Universidades pertinentes ao conteudo
estudado
Oficinas Unidade de Saude Conscientizacdo
Projeto Compostagem Prefeitura Conservacao ambiental
Servico Nacional de .
. . Manter o jovem na
Jovem Aprendiz Aprendizagem Rural aaricultura
(SENAR) 9

Mostrar a importancia de
UTFPR desenvolver novas
técnicas

Aplicacdo de projetos para
a Educacédo do Campo

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

Merenda escolar e transporte escolar: a merenda escolar é oferecida a todos
os alunos suprindo as necessidades da rede estadual, mas sem
acompanhamento de profissional da area de nutricdo, embora exista um
cardapio elaborado. O transporte escolar € oferecido aos alunos da rede
estadual que moram no interior e nos bairros mais distantes.

Material didatico e pedagogico: o material pedagdgico é de qualidade, ofertado
de acordo com a necessidade, mas observando o principio da economicidade,
adquiridos com recursos proprios, do governo estadual e federal.

Envolvimento dos pais dos alunos: a maioria dos pais se mostra interessada no
desenvolvimento dos filhos, participando das atividades desenvolvidas ou
oferecidas pelas instituicbes, como reunides, eventos promovidos pela escola e
conversas frequentes com diregcéo e professores.
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Conselho escolar: todas as instituicbes de ensino da rede estadual possuem
conselho escolar, sendo estes compostos por representantes da comunidade,
com normas e funcionamento definidos e estabelecidos em Estatuto. Os seus
representantes nao recebem capacitacdo, porém, sdo orientados pelo
presidente do conselho quanto as suas fung¢es que séo: resolver situacdes da
vida escolar do aluno, dos profissionais da educacdo e participacdo do
planejamento escolar.

Dados complementares: todas as instituicdes de ensino fundamental da rede
estadual proporcionam aos alunos e professores, acesso a programas culturais
além de disponibilizar o espac¢o da instituicdo de ensino para atividades da
comunidade. As atividades esportivas das quais os alunos participam sao
desenvolvidas através de projetos que acontecem na escola e fora dela, todas
possuem biblioteca com espaco adequado para leitura, oferecem laboratério de
informatica para utilizacéo dos alunos e professores em aulas ou para pesquisa
e trabalham de maneira integrada com o Conselho Tutelar.

2.8 Gestao da Rede Privada de Ensino

Proposta pedagogica: em relagcdo a gestdo das escolas da rede privada,
verifica-se que as mesmas possuem proposta pedagogica, elaborada com a
participagdo dos professores e atualizada periodicamente, contemplando o
atendimento educacional especializado somente em uma delas.

Projetos: o Centro Educacional Jodo XXIlII trabalha com projetos tais como:
Sala de Leitura; Alimentacdo saudavel; Mala Viajante; Contacdo de Historias e
Projeto de Ciéncias.

Material didatico e pedagdgico: as duas escolas utilizam material didatico
pedagogico apostilado, suficientes para o desenvolvimento das atividades.

Envolvimento dos pais dos alunos: os pais mostram-se interessados no
desenvolvimento dos filhos, participando das atividades desenvolvidas ou
oferecidas pelas instituicoes.

Conselho escolar: as instituicdes do ensino da rede privada ndo possuem este
orgao colegiado.

Tabela 2.16. Dados complementares das instituicbes privadas que ofertam o
ensino fundamental, 2015

(continua)
Total de
~ instituicdes
Acoes ¢
gue realizam
as acoes
A comunidade utiliza regularmente os espacos da instituicdo de i
ensino para suas atividades
Proporciona o acesso dos alunos a programas culturais 2
Proporciona o acesso dos profissionais da educacdo a programas 2
culturais
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Tabela 2.16. Dados complementares das instituicbes privadas que ofertam o

ensino fundamental, 2015

(encerra)
Total de
~ instituicoes
Acobes i
& que realizam
as acoes
Proporciona o acesso dos alunos a atividades esportivas 2
Estimula o acesso dos alunos a leitura em sua biblioteca ou em 5
espaco equivalente
Oferece aprendizado de informéatica aos alunos -
Oferece aprendizado de informatica aos profissionais da educacao -
Trabalha de maneira integrada com o Conselho Tutelar 2

Fonte: Dados fornecidos pelas instituigdes de ensino, 2015.
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3. ENSINO MEDIO

O ensino médio designa universalmente a etapa de ensino situada entre a
educacéo elementar e o ensino superior. E destinada a formacdo de jovens e
adolescentes e dirigida também, no Brasil, aos jovens e adultos que a ela ndo
tiveram acesso na idade apropriada, oferecido inclusive em forma de cursos
profissionalizantes, procurando encaminhar os jovens ao mundo do trabalho.

No Brasil o ensino médio é muito problematizado, pois sua organizacdo e
atribuicdes contribuiram e ainda contribuem para a naturalizacdo das
diferencas e desigualdades sociais entre as classes, ocasionadas ou
reforcadas pela dualidade de oferta e organizacdo da educacdo escolar,
percebendo-se claramente, a existéncia de dois sistemas paralelos de
educacédo, um para o0 povo e outro para as classes superiores.

Visando a reorganizacao do ensino secundario para todos de forma igualitaria,
historicamente muitas reformas sucederam-se com objetivo de atribuir uma
formacéo de qualidade para todos, nem sempre logrando éxito. Neste sentido,
se faz necessario ampliar a oferta publica do ensino médio de qualidade
gratuito, de carater formativo em termos de cultura, trabalho, ciéncia e
tecnologia. Garantir o acesso e a permanéncia dos alunos na escola, inclusive
aos que possuem acesso a ela no periodo noturno com a qualidade que é
oferecida no periodo diurno.

Para tanto, a escola publica estadual devera promover melhoria nas condicfes
de trabalho e valorizacdo dos professores e funcionarios da escola, definir
estratégias para a universalizacédo e oferta de qualidade e conferir a identidade
prépria ao ensino médio, para potencializar sua dimensédo formativa sob a
concepcao de escola unitaria construida a partir das caracteristicas do contexto
sécio-politico educacional e de cada individuo.

O municipio de Marmeleiro conta com dois estabelecimentos que ofertam o
ensino meédio regular: Colégio Estadual de Marmeleiro, localizado na zona
urbana e o Colégio Estadual Bom Jesus, localizado na zona rural, na
comunidade de Bom Jesus.

Tabela 3.1. Instituices que ofertam o ensino médio regular, 2015

Instituicdo de Ensino Localizagéo ol de Turnos
alunos
Matutino
Colégio Estadual de Marmeleiro Urbana 450 Vespertino e
Noturno
Colégio Estadual do Campo Bom Rural 81 Matutln(_) e
Jesus Vespertino

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

Os itens e tabelas seguintes apresentam dados gerais sobre matriculas,
indicadores de desempenho dos alunos, recursos humanos, projetos,
parcerias, transporte escolar e a¢des das instituicbes em relagao aos alunos do
terceiro ano, visando 0 seu preparo para 0 ingresso no ensino superior.
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Tabela 3.2. Matriculas do ensino médio regular, 2011 — 2015

Redede [ T 2011 2012 2013 2014 2015
ensino AL [ TU| AL | TU | AL | TU | AL | TU | AL | TU
M | 280 | 12 | 315 | 12 | 251 | 12 | 247 | 11 | 276 | 10

Estadual | V | 171 | 06 | 178 | 06 | 163 | 07 | 177 | 07 | 116 | 04
N | 108 | 05 | 144 | 06 | 168 | 06 | 144 | 05 | 137 | 04

Total 568 | 23 | 637 | 24 | 582 | 25 | 568 | 23 | 529 | 18

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

Legenda: AL — Alunos; TU — Turmas; M — Matutino; V — Vespertino; N — Noturno.

Tabela 3.3. Rendimento e movimento escolar dos alunos do ensino médio
regular, por rede de ensino, 2011 — 2014 (em %)

2011 2012 2013 2014
APR | REP | EVA | APR | REP | EVA | APR | REP | EVA | APR | REP | EVA
77,2 | 11,2 116 | 813 | 82 | 105 | 876 | 84 4 81 10,2 | 8.8

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.
Legenda: APR — Aprovacao; REP — Reprovacao; EVA — Evaséo.

Tabela 3.4. Recursos humanos para o atendimento do ensino meédio na rede
estadual de ensino, 2015

Cargos /

Funcdes ROUUEIL Total
EM MG SUP ESP | MES

Direcdo (40 horas) - - - 02 02
Vice Direcdo (20 horas) - - - 01 01
Suporte pedagogico (20 horas) - - - 03 03
Suporte pedagogico (40 horas) - - - 02 02
Docéncia (20 horas) - - - 03 03
Docéncia (40 horas) - - - 39 39
Secretério escolar - - 01 01 02
Auxiliar de Secretaria - - 02 02 04
Auxiliar Administrativo - - 02 01 03
Bibliotecério - - 01 01 02
Merendeira 04 - - - 04
Auxiliar de Servicos Gerais 06 - - 01 07

Total 10 - 06 56 72

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.
Legenda: EM — Ensino Médio; MG — Magistério; SUP — Superior; ESP — Especializa¢éo; MES —

Mestrado.

Tabela 3.5. Oferta de formacé&o continuada, 2015

Instituicdo de Ensino

Frequéncia com que sdo ofertados os cursos de
capacitacdo continuada

Profissionais do magistério

Servidores de apoio

escolar

Colégio Estadual
Marmeleiro

de

- Cursos on-line pelo Portal;

- Durante o ano letivo em todas
as areas;

- Programa de Desenvolvimento
Educacional (PDE).

- Cursos on-line;

- Durante o ano letivo.

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.
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Tabela 3.6. Projetos desenvolvidos pelas instituicdes estaduais que ofertam o
ensino médio, 2015

Namero de alunos

Instituicdo de Ensino Projeto participantes

Radio na escola 450

- . Leitura 450
Colégio Estadual de Marmeleiro Viagens de estudos 500
Hinos 450

- Leitura na Escola 230
gglrﬁ%lgsulistadual de Campo Hinos e Cidadania 230
Viagens de Estudos 80

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

Tabela 3.7. Parcerias das instituices estaduais que ofertam o ensino médio,

2015

Tipo de Parceria Parceiro(s) Objetivos da Parceria
Jovem Aprendiz SENAR Manter o Jovem no campo
Aplicagéo de projetos Mostrar a importancia e a
para a educacéo do UTFPR permanéncia com novas
campo técnicas
Universidades UN.IPAR € UNISEP Palestras na area de saude,

: (Unido de Ensino do .
privadas . trabalho, economia

Sudoeste do Parana)

Fonte: Dados fornecidos pelas instituicdes de ensino, 2015.

Acdes que as instituicdes realizam para saber quais SA40 0S Cursos superiores
de maior interesse de ingresso dos alunos do ensino medio: visitas as
instituicbes de ensino superior da regido; palestras; questionarios e testes
vocacionais e orientacao.

Cursos superiores de maior interesse de ingresso dos alunos do ensino médio:
Direito, Engenharias, Arquitetura, Fisioterapia e Agronomia.

Cursos profissionalizantes de maior interesse de ingresso dos alunos do ensino
médio: Seguranca no trabalho, Enfermagem, Informatica, Administracao,
Eletricista, Encanador e Mecanico.

Avancos no ensino médio do Municipio: diminuicdo das taxas de evaséo e
reprovacdo; melhora nos indices do IDEB e do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM); ambiente escolar organizado e agradavel; compromisso da
equipe com os alunos e com a escola; recursos didaticos pedagogicos
disponiveis na escola.

Principais problemas: evasao distorcao/idade série; desinteresse pelo estudo
de alguns alunos; reprovacao; pouca participacédo da familia na vida escolar de
seus filhos; pouco trabalho coletivo.

Possiveis solucdes: reformular a grade curricular numa perspectiva
interdisciplinar; contextualizar conteddos; introduzir metodologias inovadoras;
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conhecer o aluno e sua realidade/valorizar; melhorar a integracdo familia
escola; elevar o desempenho académico dos alunos; garantir gestéo
participativa; implantar sistemética de acompanhamento do desempenho dos
alunos; promover com mais frequéncia a formacgao continuada aos profissionais
da escola.
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4. EDUCACAO SUPERIOR

O municipio de Marmeleiro ndo possui instituicdo de ensino superior, por isso
os académicos que buscam uma formacédo nesse nivel de ensino, deslocam-se
para municipios vizinhos como: Francisco Beltrdo, Pato Branco, Dois Vizinhos,
Palmas, Flor da Serra do Sul e Ampére e ainda para outras regides do estado e
até mesmo para outros estados do Brasil.

Atualmente (2015), aproximadamente 320 académicos estdao matriculados em
instituicbes de ensino da regido com destaque para 0s seguintes cursos de
graduacdo: administracdo, ciéncias contdbeis, pedagogia, psicologia, direito,
fisioterapia, agronomia, enfermagem, odontologia e engenharia civil, com maior
demanda na Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE);
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR); Centro Sulamericano
de Ensino Superior (CESUL); Universidade Norte do Parand (UNOPAR);
Faculdade de Pato Branco (FADEP) e Unido de Ensino do Sudoeste do Parana
(UNISEP).

Contudo, os cursos de poOs-graduacdo mais procurados sdo os da area de
educacgao e administracgao.

Desde o segundo semestre de 2006, o Municipio oferece auxilio transporte aos
académicos que cursam O ensino superior e que estudam em instituicoes,
localizadas fora do Municipio. Os mesmos sao beneficiados com
aproximadamente 40% do valor gasto com o transporte.

Os académicos tém oportunidades de trabalhar como estagiarios em alguns
setores da Prefeitura de acordo com o0 curso que estdo matriculados. A
convocacdo € feita por meio de processo seletivo com prova, entrevista e
analise de historico escolar. Os classificados sdo chamados na ordem de
aprovacao, de acordo com as necessidades.

Quanto a viabilidade de se implantar cursos superiores e presenciais, no
Municipio, constatou-se que, pela proximidade das varias universidades e
faculdades, instaladas na regido e pela falta de estrutura fisica, humana e
financeira do Municipio, e, principalmente pela reduzida clientela existente, esta
alternativa ainda esté longe de se tornar realidade.
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5. EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

De acordo com os dados do IBGE realizado em 2010 no censo do municipio de
Marmeleiro, o nimero de pessoas sem escolaridade chega a 997, ou seja, em
torno de 10,6% da populacgéo total.

Do ultimo censo até agora, foram realizados diversos mapeamentos para
levantar dados a respeito dos adultos sem escolaridade, envolvendo a escola
através da sondagem, a comunidade, os agentes de salde e os professores da
educacédo de jovens e adultos (EJA). Foram diagnosticados alguns casos, mas
devido a idade, opcao do proprio adulto, desinteresse, trabalho, dificil acesso e
até a propria familia, estas pessoas acabam por ndo voltar aos bancos
escolares.

No ano de 2014, havia turmas que eram atendidas pelo programa Parana
Alfabetizado, tanto na zona urbana - Bairro Passarela, como na zona rural -
Souza Naves (Linha Alto S&o Mateus e Manduri).

Nos ultimos anos, as turmas do programa EJA ndo foram mais ofertadas,
devido a falta de procura.

Os professores que atuaram nas turmas de EJA eram profissionais formados
em sua area de atuacdo. O material, utilizado pelos alunos, eram apostilas,
elaboradas por profissionais da Secretaria de Estado da Educacdo do Parana
(SEED-PR), incluindo todos os conteudos programaticos do ensino
fundamental e médio. Aléem deste material, os professores trabalhavam com
videos, livros, jogos, maquetes e mapas, com 0 objetivo de preparar aulas
dindmicas e atraentes, visando a melhor aprendizagem dos alunos.
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6. EDUCACAO TECNOLOGICA E FORMACAO PROFISSIONAL

Os setores que mais empregam no Municipio sdo da Prefeitura, mecéanicas e
fabricas de aluminio. Porém, ainda existe um grande numero de pessoas que
nao encontram emprego na cidade e que vao em busca de trabalho em outros
municipios. Outro agravante € que o Municipio tem pouca oferta de cursos
profissionalizantes.

Tabela 6.1. Situacdo empregaticia do Municipio, 2014-2015

Encaminhamentos para L
Ano Oferta de emprego trabalho Demissdes
2014 1.118 1.200 920
2015 120 140 77

Fonte: Departamento Recursos Humanos, 2015.

Tabela 6.2. Cursos profissionalizantes ou de qualificagdo profissional
ofertados no Municipio, 2014
Instituicao CUrsos Parcerias Pablico
promotora alvo
Agéncia do
Trabalhador —
2014 | PRONATEC At(fandept(_a de Prefeitura Mur_1icipa|
armacia de Marmeleiro —
Parceira do Governo
do Estado
Agéncia do
Trabalhador —
2014 | PRONATEC Pintor Pr‘ffe't“ra Municipal | ;5 0ns
e Marmeleiro —
Parceira do Governo
do Estado

Ano

Jovens

Fonte: Departamento Recursos Humanos, 2015.
Sigla: PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego.

Tabela 6.3. Perspectiva de oferta de novos cursos profissionalizantes, 2015

Ano M CILEEEty Cursos Parcerias PUslice
promotora alvo
Agéncia do Trabalhador —
2015 | PRONATEC Torneiro Prefeitura Municipal de Jovens
Marmeleiro — Parceira do
Governo do Estado
Agéncia do Trabalhador —
2015 | APMI Corte e Prefeltu.ra Mummpgl de Publico
Costura Marmeleiro — Parceira do em geral
Governo do Estado

Fonte: Departamento Recursos Humanos, 2015.

Com a escassez de mao de obra especializada no pais, 0s cursos técnicos se
tornaram aliados das empresas. A educacao técnica € um poderoso vetor de
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promocéo social, que possibilita a cidadania do publico jovem, recém-saido do
ensino meédio, ampliando possibilidades e criando condicbes de
desenvolvimento econdmico. Por isso, 0 municipio de Marmeleiro necessita
criar mecanismos para ampliar a oferta de cursos profissionalizantes, visando
garantir melhor qualidade de méo de obra.
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7. EDUCACAO ESPECIAL
7.1 Atendimento na Instituicdo Especializada

A educacdo especial estd sendo consolidada sobre novos paradigmas que
sinalizam para uma sociedade inclusiva, orientada por relagdes de respeito e
acolhimento as diversidades e a aceitacao das diferencas individuais.

Fica evidente desta forma, o atendimento especializado e de apoio ao aluno
com deficiéncia, transtorno funcional especifico, transtorno global do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

Estudo divulgado pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) revela que mais
de um bilhdo de pessoas em todo o mundo apresenta algum tipo de
deficiéncia: uma em cada cinco (entre 110 milhdes e 190 milhdes) tém a vida
dificultada por falta de condicoes.

De acordo com o relatério, poucos paises implementaram nos ultimos anos
mecanismos que respondam as necessidades de quem vive com deficiéncia.
As barreiras enfrentadas incluem discriminacdo, auséncia de cuidados
adequados a saude e de servicos de reabilitacéo, e transportes e construcdes
sem acessibilidade.

No Brasil, mais de 45 milhdes de pessoas possuem alguma deficiéncia,
segundo dados IBGE. Esse numero representa quase 24% da
populacéo brasileira que encontram todos os dias dificuldades de
locomocéo, de integracdo no mercado de trabalho e de insercéo social.

No Parana, de acordo com dados do censo demografico, a populacao
paranaense é de 9.563.458 habitantes, levando em consideracéo que cerca de
10% da populacdo apresenta algum tipo de deficiéncia, teriamos 956.345 de
pessoas com deficiéncia.

No Municipio, estima-se que, 5% da populacdo, que a aproximadamente de 14
mil habitantes, apresenta algum tipo de deficiéncia.

No Municipio, a instituicdo que oferta a educacédo especial é a Escola Entre
Amigos, tendo como mantenedora a Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais de Marmeleiro (APAE).

A Escola foi fundada em 02 de outubro de 1989, com sede propria desde 19 de
fevereiro de 1995. Atualmente (2015), possui dez salas no prédio escolar e trés
no prédio da oficina/marcenaria.

A Escola oferta:

- educacdo infantil: Educacédo Essencial de zero a trés anos e onze meses e
pré-escolar de quatro a cinco anos e onze meses;

- ensino fundamental: Escolarizacédo Inicial, Escolarizacdo de Jovens e
Adultos e Programas Pedagdgicos Especificos;

- Educacao Profissional — Nivel Basico: Iniciacado Profissional;
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- Colocacao no Trabalho.

O atendimento dos alunos da Escola Entre Amigos estende-se as familias, com
visitas domiciliares, ao atendimento psicoldgico individualizado, a integracdo
com as escolas regulares, por meio de oficinas pedagogicas, com a

comunidade em geral.

Em 2015, a Escola atende 8 alunos na educagéo infantil, 51 no Ensino
Fundamental e 87 na Educacdo Profissionalizante. Destes, 33 frequentam a
Escola em periodo integral, conforme mostra a tabela 7.1.

Tabela 7.1. Total de alunos atendidos, por tipo de programas e turnos, 2011 -

2015
Niveis / Turno 2011 2012 2013 2014 2015

Modalidades AL TU | AL TU | AL [ TU | AL | TU | AL TU

Educacéo M - - - - - - - - - -
Infantil V - - - - [ 03[ o1] o6 |01 o08] o1

(0 a 3 anos) | - - - - - - - - - -
Educacéo M 21 03 16 02 18 02 15 02 01 01
Infantil \% 28 05 26 08 24 04 23 03 03 01

(4 a 6 anos) I 08 - 09 - 12 - 15 - - -
Ensino M 23 04 34 04 28 04 22 04 20 05
Fundamental \% 31 05 36 05 37 05 28 04 27 08

I 10 - 07 - 09 - 08 18 -
d . M 33 04 34 04 24 04 36 04 43 04
aueaca0 ™ 1722 [ 05 | 42 | 05 | 37 | 06 | 38 | 05 | 44 | 05

I 02 - 10 - 08 - 09 - 15 -
Total 198 | 26 | 214 | 28 | 200 | 26 | 200 | 23 [ 179 25

Fonte: Escola Entre Amigos, 2015.

Tabela 7.2. Total de alunos atendidos na Escola Entre Amigos, 2015

Deficiéncias, transtornos globais do Numero de alunos
desenvolvimento e altas Educacéo Ensino Educacéo
habilidades/superdotacéo Infantil Fundamental | Profissional
Deficiéncia Intelectual 08 35 43
Outras: Multideficiéncias 01 04 06
Total 09 39 49

Fonte: Escola Entre Amigos, 2015.

A Instituicdo de ensino procura aprimorar 0s espacos e acolher bem os
profissionais da educacédo, alunos, pais e demais membros da comunidade.
Para tanto, conta com sala de professores, equipe pedagdgica, secretaria, sala
de televisdo e/ou DVD e espaco amplo e agradavel para reunides.

Também conta com boas instalagdes na cozinha, despensa para alimentos,
refeitorio, sanitarios para os alunos e amplo espaco para as oficinas de
artesanato e marcenaria.

Os professores e funcionarios tém acesso a internet, material de apoio
pedagdégico também para uso dos alunos. Os mobiliarios sdo adequados
conforme a faixa etaria dos mesmos.
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Verifica-se que a Escola necessita de ampliacdo do acervo bibliografico,
melhorias no almoxarifado, na sala da dire¢cdo, sanitdrios de uso dos
professores e demais funcionéarios, no depdsito de botijdo de gés e de lixo. O
laboratério de informatica necessita de melhorias, principalmente no que se

refere ao acesso a internet para os alunos.

Quanto a acessibilidade, ainda necessita de algumas adequacdes para suprir
as necessidades dos alunos. A escola também, ndo possui quadra coberta,

piscina e laboratério de ciéncias.

Tabela 7.3. Infraestrutura da Escola Entre Amigos, 2015

Itens

Situacéao

Energia elétrica

Agua filtrada ou tratada

Esgoto

Sala de direcao

Sala para Equipe Pedagdégica

Secretaria

Sala de professores

Sala de reunides

Biblioteca com acervo atualizado ou canto de leitura

Auditorio

Sala de televisao, video e/ou DVD

XX | X] 1

Almoxarifado (material escolar)

Refeitorio

Depésito (material de limpeza)

X

Depésito de botijao de gas

Depésito de lixo

Cozinha

Despensa (alimentos)

Instalacdes sanitarias — alunos

Instalacdes sanitarias — funcionarios/docentes

Patio coberto

Campo esportivo

Quadra de esportes coberta

Piscina

Espaco para oficinas (ex: marcenaria, pintura, etc.)

Laboratorio de informatica

Laboratorio de ciéncias

Acesso a internet para alunos

Acesso a internet para professores e funcionarios

Mobiliario adequado a faixa etéria

Material pedagégico de apoio ao aluno

Material pedagégico de apoio ao professor

Adequacdo as caracteristicas das criancas com deficiéncias,
transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagcdo  (rampa, corrimdo, sinalizagbes,
instalacdes sanitarias)

Fonte: Escola Entre Amigos, 2015.
Legenda: O — Otimo; B — Bom; R — Regular; P — Precéria; | — Inexistente.
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Quanto a formacdo académica dos professores que atuam na Escola, todos
possuem formacdo em nivel superior, com cursos de especializacdo e/ou
estudos adicionais. A equipe técnica € formada por um médico psiquiatra, uma
psicologa, uma fonoaudidloga, um fisioterapeuta, uma assistente social e um
terapeuta ocupacional, uma diretora, dois professores pedagogos, um
secretario escolar e um auxiliar administrativo. Ainda fazem parte do quadro
dos servigos gerais: duas merendeiras, trés auxiliares de servigos gerais e trés
zeladoras.

Verifica-se também, que a Escola ndo dispbe de docentes e funcionarios
suficientes para o bom atendimento e desenvolvimentos das atividades
propostas.

Tabela 7.4. Recursos humanos da Escola Entre Amigos, 2015

Cargos / Formacao Total
Funcdes EF | EM | MG | SUP | ESP | MES
Direcdo - - - - 01 - 01
Vice-direcdo - - - - 01 - 01
Equipe Pedagogica - - - - 02 - 02
Docéncia - - - - 20 - 20
Secretario Escolar - - - - 01 - 01
Auxiliar de Secretaria - 01 - - - - 01
Merendeira - 02 - - - - 02
Auxiliar de Servigos Gerais - 03 - - - - 03
Zeladora (atendente) - 03 - - - - 03
Total - 08 - - 25 - 43

Fonte: Escola Entre Amigos, 2015.
Legenda: EF — Ensino Fundamental; EM — Ensino Médio; MG — Magistério; SUP — Superior;
ESP — Especializacdo; MES — Mestrado.

O transporte escolar é realizado por 6nibus. Ao todo, 59 alunos usam o
transporte coletivo. Atualmente ele é insuficiente para a demanda e precisa de
melhorias urgentes, pelo fato do mesmo motorista necessitar fazer duas linhas
ao mesmo tempo, prejudicando os alunos que freqientam a Escola, pois
chegam atrasados e tém que sair antes do término do horario do encerramento
das aulas.

Tabela 7.5. Transporte oferecido aos alunos que frequentam a Escola Entre
Amigos, 2015

Tipo Transporte

NUumero de alunos
transportados por dia
Onibus 59
Fonte: Escola Entre Amigos, 2015.

A Escola mantém, com a Prefeitura, um convénio de execucéo de servicos de
assisténcia, a qual repassa um valor mensal de R$ 2.759,72 destinado a ajuda
de custo em relacdo a pagamento de luz, agua, internet e telefone.

Ao longo dos anos, a Escola Entre Amigos, vem se consolidando sobre novos
paradigmas que indicam a constru¢cdo de uma sociedade inclusiva, acolhendo
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e orientando pais, professores e comunidade em geral, que convivem com
pessoas que necessitam de um atendimento especializado.

A Escola também conta com varias conquistas em relacdo ao aprendizado dos
alunos e de recursos financeiros. A partir de 2010, a Escola recebeu recursos
do programa "Todos lguais pela Educacgédo”. Com este programa, as escolas
basicas de educacdo especial, incluindo as APAEs, tém agora 0os mesmos
direitos e recursos que as escolas da rede estadual de ensino.

Portanto, ao longo dos anos e através de muito esfor¢co e dedicacdo a Escola
Entre Amigos ja alcancou resultados positivos, como o0 reconhecimento da
instituicdo como escola; a valorizacdo da educacdo na modalidade de
educacdo especial e principalmente, no reconhecimento e valorizacdo do
potencial dos alunos nas diversas areas do conhecimento e nas suas
especificidades, proporcionando a incluséo educacional e social dos alunos.

Porém, verificam-se alguns problemas de ordem administrativa e financeira que
a instituicdo de ensino enfrenta e que estdo relacionados com transporte
escolar, alimentacéo, recursos que chegam com muito atraso, tanto em nivel
federal, estadual como municipal.

7.2 Atendimento no ensino regular

As instituicbes de ensino que oferecem servicos especializados e de apoio
encontram-se relacionadas na tabela 7.6.

Tabela 7.6. Atendimento da educacéo especial no ensino regular, 2015
Em nimeros
Classe |Sala de recursos

Instituicdo de Ensino . : . . CAEDV
especial | multifuncionais
AL | TU| AL TU AL TU
Escola Municipal Padre Afonso - - 15 02 - -
Escola Municipal D. Pedro | 11| 01 - 02 - -
Escola Municipal Perseveranca - - - 01 - -
Colégio Estadual de Marmeleiro - - 14 01 06 01

Escola Estadual Telmo Octavio Mdlle
Ensino Fundamental

Total 11| 01 44 07 06 01

Fonte: Instituicdes de Ensino, 2015.
Legenda: AL — Alunos; TU — Turmas; CAEDV - Centro de Atendimento Especializado
Deficiencia Visual.

- - 15 01 - -

A rede municipal de ensino possui cinco salas de recursos
multifuncionais e pela demanda de alunos, apenas duas estdo em
funcionamento, sendo estas na Escola Municipal Padre Afonso, que por sua
vez atende alunos das demais escolas municipais. Na Escola Municipal D.
Pedro | também funciona uma classe especial que atende dez alunos oriundos
das escolas municipais.
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Na rede estadual de ensino, as escolas contam com apenas duas em
funcionamento, sendo uma na Escola Estadual Telmo Octavio Muller e outra no
Colégio Estadual de Marmeleiro.

O Centro de Atendimento Especializado para Deficientes Visuais (CAEDV)
funciona no Colégio Estadual de Marmeleiro, atendendo alunos que
apresentam baixa visdo e/ou cegueira da rede municipal e estadual de ensino,
bem como a comunidade em geral.

Segundo dados coletados, ha nas salas de aula do ensino regular alunos que
apresentam diagnodstico que indica deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. Diante  desta
realidade, considera-se que ha& um numero baixo de professores
com especializacdo na area de educacédo especial ou inclusiva.

Tabela 7.7. Evolucdo das matriculas dos alunos com deficiéncias, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao,
inclusos em salas regulares, por etapa ou modalidade de ensino,

2012 — 2015
: . Quantidade de alunos por ano
Etapas / Modalidades de ensino 2012 2013 2014 2015

Creche 02 02 01 -
Pré-escola - - 03 02
Ensino Fundamental (anos iniciais) 38 29 38 24
Ensino Fundamental (anos finais) 28 25 22 28
Ensino Médio 07 08 08 05
Educacdo de Jovens e Adultos - - - -

Total 75 64 72 59

Fonte: Instituicdes de Ensino, 2015.

Tabela 7.8. Matriculas dos alunos com deficiéncias, transtornos globais do.
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo, inclusos nas
salas regulares, 2015

Deficiéncias, transtornos S [ICEl Ensino Ensino Médio
; ! . infantil fundamental
globais do desenvolvimento e o
altas habilidades/superdotagéo 0a3|4a6 _A_n_os Ano_s Regular Pro_flssm—
anos | anos |[iniciais| finais nalizante
Deficiéncia Intelectual - - 17 27 06 -
Deficiéncia Visual 01 01 03 - 01 -
Hiperatividade - - 05 05 - -
Paralisia cerebral - - 01 - 02 -
Autismo/Sindrome de Asperger - 01 01 01 - -
Total 01 02 27 33 09 -

Fonte: Instituicbes de Ensino, 2015.
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Tabela 7.9. Formacgé&o dos professores que atuam nas classes regulares com
alunos inclusos, 2015

NUumero de professores

Formagao Rede municipal | Rede estadual | Rede privada
Formacdo Especifica 10 14 04
Outra Formacao 75 102 08

Total 85 116 12

Fonte: Instituicdes de Ensino, 2015.

Tabela 7.10. Gestao do atendimento oferecido a educandos com deficiéncias,

transtornos globais do
habilidades/superdotacao, 2015

desenvolvimento

altas

(continua)

Atendimento

Total de instituicdes que

atendem o item

Rede
Municipal

Rede
Estadual

Rede
Privada

Oferta as criancas da faixa etaria de 0 a 3 anos
a estimulacéo precoce.

Oferta cursos sobre o atendimento basico a
alunos com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo para os professores
em exercicio.

Aplica anualmente testes de acuidade auditiva e
visual em todos os alunos.

Possui livros didaticos e/ou de literatura falados,
em Braille e em caracteres ampliados para
todos os alunos cegos e para os de visdo
subnormal.

Possui aparelhos de amplificagdo sonora e
outros  equipamentos que faciltem a
aprendizagem dos educandos surdos e aos de
visdo subnormal.

Oferta o ensino da Lingua Brasileira de Sinais
(para alunos, familiares, comunidade escolar).

Usa equipamentos de informatica como apoio a
aprendizagem do aluno com deficiéncias,
transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao.

Possui, no Projeto Pedagdgico, a inclusdo do
atendimento educacional especializado, com
definichio de  recursos  disponiveis e
oferecimento de formagdo em servico aos
professores em exercicio.

Definiu as condi¢cdes para a terminalidade aos
educandos que ndo puderam atingir niveis
ulteriores de ensino.

Possui acessibilidade nas edificagbes, com a
eliminacdo de barreiras arquitetdnicas nas
instalacdes, no mobiliario e nos equipamentos,
conforme normas técnicas vigentes.
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Tabela 7.10. Gestdo do atendimento oferecido a educandos com deficiéncias,
transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao, 2015

(encerra)
Total de instituicdes que
atendem o item
Rede Rede Rede
Municipal | Estadual | Privada

Atendimento

Reduziu o nimero de alunos por turma, onde
estdo incluidos os alunos com deficiéncias,

transtornos globais do desenvolvimento e altas X ) X
habilidades/superdotacéo.

Flexibilizou e realizou a adaptac&o curricular, X X X
em consonancia com a proposta pedagadgica.

No caso da existéncia de superdotados, a

instituicAo de ensino desenvolve projetos de i i X

aceleracdo para estes alunos ou de
enriquecimento curricular.

No caso da instituicdo ofertar classe especial ou
sala de recursos multifuncionais: o atendimento
€ extensivo a alunos de outras instituicdes X X -
proximas, nas quais ainda ndo existe este
atendimento.
Fonte: Instituicdes de Ensino, 2015.

Nas creches municipais, quando ha diagnostico de algum tipo de deficiéncia ou
transtorno, é realizado o devido encaminhamento para que a crianca seja
atendida pelos Orgdos competentes. Como na maioria das escolas as
construcdes sdo antigas, procura-se adequa-las para atender as necessidades
dos alunos, professores e comunidade em geral.

Na rede estadual, os alunos com dificuldades visuais sdo encaminhados para o
CAEDV, localizado no Colégio Estadual de Marmeleiro. Quanto ao teste de
acuidade auditiva, verificada a dificuldade, os alunos sdo encaminhados ao
atendimento de fonoaudiéloga na Escola Entre Amigos. As escolas ainda nao
possuem uma estrutura adequada de acordo com as normas de acessibilidade
e falta material pedagdgico para atender as especificidades. Quando possivel
se organizam as turmas menores de alunos para atender a legislacdo. E
necessario definir coletivamente as condicbes para a terminalidade aos
educandos que ndo puderam atingir niveis ulteriores de ensino

Na rede privada, é realizado o teste de acuidade visual ou auditiva quando
verificado o problema e sugerido aos pais ou responsaveis consultar um
médico especialista nestas areas. As escolas ainda ndo possuem uma
estrutura adequada de acordo com as normas de acessibilidade e falta material
pedagogico para atender as especificidades.

Na rede municipal de ensino, os avancos ocorridos nesta modalidade de
ensino foram: a construcdo do Centro de Atendimento para Deficientes Visuais
para atender alunos e populagdo em geral que apresentam baixa visao e/ou
cegueira e 0 repasse de orientacdes para professores e familiares dos
deficientes visuais.
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Na rede estadual, os professores estdo mais conscientes sobre a diversidade e
as especificidades de cada aluno e os cursos de formacdo continuada estéo
abordando com mais objetividade a incluséao.

Os principais problemas elencados pela rede municipal de ensino sao: falta de
conscientizacdo dos pais ou responsaveis de alunos com deficiéncias,
transtornos globais do desenvolvimento e funcionais especificos e altas
habilidades/superdotacao para aceitar a condicdo da crianga e procurar levar
nos encaminhamentos dados pelos profissionais que as avaliam. A rede
estadual apontou como problemas a falta de orientacdo familiar para a vida
escolar dos filhos que apresentam dificuldades na aprendizagem e alunos que
desistem da escola para trabalhar.

Como acdes prioritarias foram elencadas pelas redes de ensino: intensificar a
integracdo familia e escola e a conscientizacdo dos pais, responsaveis e
profissionais da educacdo para que saibam como observar e analisar
comportamento, atitudes, desenvolvimento motor e cognitivo das criancas e
guais 0os encaminhamentos necessarios para cada situacdo. Para tanto, é
necessario ampliar a oferta de formacédo continuada dos profissionais da
educacédo na area de educacao especial.
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8. FORMACAO DOS PROFISSIONAIS _DA EDUCACAO DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO E VALORIZAGAO DO MAGISTERIO

Os profissionais do magistério, da rede municipal de ensino sao valorizados por
meio da Lei n°® 1.923, de 05 de abril de 2012, que instituiu o Plano de Carreira
do Magistério.

A carreira do magistério € formada pelo cargo Unico de professor e seu
ingresso acontece por meio de concurso publico, cuja habilitacdo minima,
exigida é o ensino superior em pedagogia, ou curso normal superior, ou Curso
de licenciatura precedida de formacédo de magistério.

O Plano de Carreira prevé quatro classes de formacao, identificadas pelas
letras de “A” a “D”. A classe A corresponde aos profissionais do magistério que
tenham concluido o ensino médio na modalidade normal; a classe B
corresponde aos profissionais do magistério que tenham concluido o ensino
superior em licenciatura plena; a classe C corresponde aos profissionais do
magistério que tenham concluido o ensino superior em licenciatura, precedida
da formacéo em nivel de pés-graduacédo com no minimo 360 horas; a classe D,
corresponde aos profissionais do magistério que tenham concluido o ensino
superior em licenciatura, precedida da formacdo em nivel de pds-graduacao
em cursos de mestrado.

A jornada de trabalho é de 20 horas semanais, sendo 13 horas em sala de aula
e sete de hora atividade, em que o professor prepara aulas, corrige 0s
trabalhos dos alunos, realiza leituras e pesquisas. Estas horas sao realizadas
na propria escola e dentro do periodo em que o profissional trabalha.

A avaliacdo de desempenho, conhecimento e qualificacdo dos profissionais do
magistério, sao realizadas pelo Departamento Municipal de Educacéo, visando
verificar a capacidade de trabalho, o desempenho na execuc¢éo das tarefas, as
aptiddes e as caracteristicas destes profissionais.

As funcdes de suporte pedagogico s6 podem ser exercidas por profissionais do
guadro proprio do magistério. Neste ano (2015), 18 professores estédo fora de
sala de aula, exercendo as funcdes de suporte pedagdgico.

O quadro geral dos profissionais da educacéo é composto por:

- 63 profissionais com nivel superior na area de Pedagogia,

- 08 profissionais com nivel superior na area de Letras;

- 05 profissionais com nivel superior na area de Geografia;

- 04 profissionais com nivel superior na area de Economia Domeéstica,
- 04 profissionais com nivel superior na area de Educacéo Fisica;

- 04 profissionais com nivel superior na area de Ciéncias/Biologia;

- 03 profissionais com nivel superior na area de Historia,

- 01 profissional com nivel superior na area de Processamento de Dados;
- 01 profissional com nivel superior na area de Estudos Sociais;

- 01 profissional com nivel superior na area de Matematica;

- 01 profissional com nivel superior na area de Fisica.
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O dultimo concurso foi realizado, em junho de 2014, ndo havendo no momento
necessidade, diante do quadro apresentado, de novo concurso. Os professores
aposentados somam um total de 17 profissionais, sendo que no momento nao
se tem uma projecdo para 0s proximos anos de profissionais requerendo a
aposentadoria.
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9. FINANCIAMENTO E GESTAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO
9.1 Financiamento

Todo plano de metas exige uma definicho de custos, assim como, a
identificacdo dos recursos disponiveis e das estratégias para a sua ampliagéo,
seja por meio de uma gestao competente, seja por meio da criagdo de novas
alternativas e fontes de recursos.

Os percentuais constitucionalmente vinculados a manutencdo e ao
desenvolvimento do ensino (MDE) devem representar os parametros para a
formulagdo e implementagdo das metas educacionais.

Na tabela 9.1, observa-se os recursos aplicados do ano de 2013 a 2015, nas
diferentes modalidades de ensino.

Tabela 9.1. Recursos aplicados em educacédo, 2013 — 2015 (em R$ 1,00)

ANo Educag_ao Ensino Educagao oOutros Total
infantil fundamental especial

2013 958.186,64 | 7.456.432,07 30.460,00 431.524.74 | 8.876.603,45

2014 | 1.115.513,23 | 5.922.316,66 2.300,00 501.252,45 | 7.541.382,34

2(()*%5 968.000,00 | 5.789.545,00 57.000,00 657.700,00 | 7.472.245,00

Fonte: Departamento de Financas da Prefeitura Municipal de Marmeleiro. 2015.
(*) Previsao.

De forma genérica, os dispositivos constitucionais dispdem que 60% dos
recursos do FUNDEB (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao
Basica), devem ser aplicados na Educacao Basica e 25% das receitas proprias
(Imposto, Divida Ativa, Multas e Juros) devem ser aplicados na Educacao
Basica e de responsabilidade do Municipio.

Tabela 9.2. Despesas com Educacao por categoria econdmica e elemento de
despesa, 2013 — 2015

Despesas Correntes Despesas de Capital
(em valor e %) (em valor e %)
Ano Equipamentos e Total Geral
Obras e .
Pessoal Outras ~ material
Instalagdes
permanente
4.026.276,39 | 2.614.676,85 | 386.529,74 1.849.120,67
2013 45,36% 29,45% 4,35% 20,84% | 8-876.603,65
4.870.093,40 | 2.204.698,91 | 110.901,58 355.688,45
2014 64,58% 29,23% 1,48% 4,71% | [°41:382:34
2015 | 4.498.000,00 | 2.882.245,00 92.000,00
*) 60,20% 38,57 - 1,230 | (47224500

Fonte: Departamento de Financas da Prefeitura de Marmeleiro, 2015.
(*) Previséo.

7

Outra fonte significativa adicional para a educacdo é o salario-educacao,
contribuicdo empresarial, arrecadada pelo governo federal, que retém um terco

75



destinado ao FNDE e os dois tercos restantes sdo distribuidos aos estados e
municipios, segundo critérios e legislacéo prépria.

O Municipio deve aplicar, obrigatoriamente, 25% da arrecadacao em educacéo,
tendo em conta que, no exercicio de 2014 foram investidos 25,47% dos
recursos orcamentarios na educagéo.

Tabela 9.3. Aplicacdo das receitas de impostos e transferéncias vinculadas a
educacao municipal, 2013 — 2015

Indicadores Legais 2013 2014

2015
(previsao)

Percentual de aplicagdo das receitas de
impostos e transferéncias vinculadas a 28,95% 25,47% 25%
educacdo em MDE

Percentual de aplicacdo do FUNDEB na

remuneragdo dos  profissionais do 84,59% 86,33% 94,34%
magistério

Percentual de aplicacdo do FUNDEB em

despesas com MDE, que néo 14,30% 8,76% 5,66%

remuneracdo do magistério

Percentual das receitas do FUNDEB nao

. .. 1,11% 4,91% -
aplicadas no exercicio

Fonte: Departamento de Financas da Prefeitura de Marmeleiro, 2015.

Tabela 9.4. Indicadores de educacao, 2013 — 2015

Indicadores 2013 2014 20.15~

(previséo)

Tota_l,d_e matriculas providas pelo 1,950 1.280 1.160

Municipio

Total de usuarios do transporte 579 561 529

escolar municipal

Total de At(_ar_ldldos com a Merenda 1.950 1.280 1.160

Escolar Municipal

Gastos com educacdo — recursos i i i

préprios

Gastos com educacdo — recursos

FUNDER 3.174.588,19 | 3.556.864,17 | 3.320.700,00

Gastos com educagdo — recursos de
outras fontes

Total de gastos com educagéo 8.876.603,65 | 7.541.382,34 | 7.472.245,00

5.702.015,46 | 3.984.518,17 | 4.151.545,00

Quantidade de docentes 100 106 109

Total de docentes pagos com
recursos do FUNDEB
Total de gastos com pagamento de
docentes do FUNDEB

94 99 104

2.717.077,94 | 3.232.364,17 | 3.133.000,00

Total de servidores na educacao 169 153 171

Fonte: Departamento de Financas da Prefeitura de Marmeleiro, 2015.
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Todos estes recursos,

destinados a educacéo,

sdo controlados pelo

Departamento de Finangcas da Prefeitura e pelo dirigente municipal de

educacéo.

Para melhor visualizagdo, os recursos destinados a manutencdo do ensino no
Municipio, estéo sintetizados nas tabelas a seguir.

Tabela 9.5. Recursos publicos destinados a educacgédo, 2013 — 2015

(continua)
Titulos Orgcamentérios 2013 2014 2015

Impostos
IPTU - Imposto  Predial | 708653 95|  783.816,20 |  801.200,00
Territorial Urbano
Imposto sobre renda e
proventos de qualquer natureza 434.130,85 504.740,82 419.700,00
ITBI - Imposto sobre
Transferéncias de Bens Iméveis 646.136,72 627.906,01 550.000,00
ISS — Imposto Sobre Servigos 901.029,36 1.003.329,23 855.700,00

Receita patrimonial

Remuneracgéao Depdsitos
Especiais — FUNDEB (Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento 9.603,53 35.062,33 20.700,00
da Educacao Basica)
Remuneracéo Depositos
Especiais — Educacéo 36.590,44 31.236,78 12.050,00

Transferéncias correntes

Cota-Parte do FPM — Fundo de
Participacdo dos Municipios

10.851.806,17

11.654.788,54

12.600.000,00

Cota-Parte do ITR — Imposto

w e 16.270,05 16.955,63 5.700,00
Territorial Rural
Transferéncia Financeira LC
87/96 (Lei Complementar) 80.738,42 81.312,96 286.200,00
Cota-Parte do ICMS - Imposto
Sobre Circulagdo de Bens e | g 4501 501 49| 9.541.998,81 | 11.300.000,00
Servicos
Cota-Parte do IPVA — Imposto
sobre Propriedade de Veiculos | 4 555 055 05 | 1.450.668,82 | 2.460.000,00
automotores
Cota-Parte do IPI-E (Imposto
sobre Produtos Industrializados 138.323,42 156.894.96 |  280.500,00
— Exportactes)

Outras receitas correntes
Multas e Juros de Mora dos 12.885,07 21.403,42 23.750,00
Tributos
Multas e Juros de Mora da
Divida Ativa dos Tributos 59.199,97 76.780,12 100.800,00
Receia de Divida Ativa 140.509,72 190.161,71 |  276.500,00
Tributaria
Cancelamento de Restos a 12.518,29 24.221,48 0,00
Pagar

Convénios

Salario Educacéo 285.427,82|  361.974,76 |  309.500,00
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Tabela 9.5. Recursos publicos destinados a educagédo, 2013 — 2015

(encerra)
Titulos Orgamentérios 2013 2014 2015
PNAE — Programa Nacional de
Alimentacao Escolar 83.882,13 102.410,94 69.100,00
Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar — Creche 20.000,00 21.600,00 34.600,00

FNAS — PAC (Fundo Nacional
de  Assisténcia  Social -
Programa de Aceleracdo do
Crescimento)

PNATE — Programa Nacional de
Apoio ao Transporte Escolar 124.654,47 106.871,55 160.200,00
Receitas do FUNDEB
Transferéncias de Recursos do

FUNDEB

3.197.806,89 3.722.758,30 | 3.311.500,00

Totais 27.623.760,81 | 30.525.893,37 | 33.877.700,00
Percentuais
25% da Educacdo (Impostos,
IPVA, ITR, Divida Ativa, Multas
e Juros)

5% da Educacédo (FPM, ICMS,
IPI, LC 87/96) 1.047.518,08 1.145.580,99 | 1.346.620,00

Total de recursos 25% e 5% 1.752.042,76 1.921.064,06 | 2.198.520,00
Fonte: Departamento de Financas da Prefeitura de Marmeleiro, 2015.

704.524,68 775.483.07 851.900,00

9.2 Gestao

O Municipio, através do Departamento Municipal de Educacdo e Cultura,
oferece, em sua rede, a educacao infantil e o ensino fundamental (anos iniciais
e suas modalidades), totalizando 1.298 alunos, matriculados, no ano de 2015,
distribuidos nas sete escolas municipais e nos dois centros municipais de
educacao infantil.

O Departamento Municipal de Educacgéo e Cultura, funciona no segundo piso
da Prefeitura, com espaco, recursos tecnolégicos e humanos adequados para
a execucdo dos processos gerenciais. Praticamente todas as acdes do
Departamento estdo informatizadas, desde o Sistema Estadual do Registro
Escolar (SERE), com o cadastro dos alunos e informacdes associadas, como a
gestdo de alimentacdo escolar, a divisdo de recursos, o apostilamento, os
materiais pedagdgicos e o controle dos recursos do FUNDEB.

Trabalham no Departamento Municipal de Educacéo e Cultura: o dirigente da
educacdo, uma documentadora escolar, trés coordenadoras educacionais, um
responsavel pelo transporte escolar, 13 motoristas, uma nutricionista, uma
funcionaria nos servicos gerais, uma telefonista, uma psicéloga e uma
psicopedagoga.

O projeto politico pedagogico das instituicdes de ensino é elaborado em
conjunto com a comunidade escolar, de acordo com a realidade de cada
escola. A escolha dos diretores das instituicdes de ensino acontece através de
uma consulta a comunidade escolar.
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Aos professores da rede municipal de ensino é oferecida formacdo continuada
nas diversas disciplinas, conforme sugestdes dos mesmos, proporcionando
uma formacdo sem custo pessoal e levando a uma melhoria significativa no
rendimento do aprendizado dos educandos. Também sdo oferecidas,
anualmente aos profissionais da educacéo palestras sobre os mais diversos
temas como: autoestima, valorizacdo, entre outros.

Os 6rgdos colegiados que dao suporte a educacdo e que encontram-se
instituidos no Municipio sao:

- Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB:
criado em 27 de abril de 2007, pela Lei n°® 1.310/07 e composto pelos
seguintes representantes: dois do poder executivo municipal, um
representante dos professores das escolas publicas municipais, um dos
diretores das escolas municipais, um dos servidores administrativos das
escolas municipais, dois dos pais de alunos das escolas municipais, um do
Conselho Municipal de Educagéo e um do Conselho Tutelar. Cada membro
titular possui um suplente.

- Conselho Municipal de Alimentacdo (CAE): criado em 20 de agosto de
1999, pela Lei n° 995. E composto por um membro efetivo e um suplente,
com representacdo do Departamento Municipal de Educacao e Cultura, do
poder legislativo, dos professores, pais e alunos e outros segmentos da
sociedade local que realizam fiscalizacdo quanto a aplicacdo dos recursos
destinados a alimentacé&o escolar.

- Conselho Municipal de Educacao: criado, em 05 de abril de 2004, pelo
Decreto n® 1302. Este orgao colegiado € composto por um ou dois
membros titulares e um ou dois suplentes com representacdo dos poderes
executivo e legislativo, Departamento Municipal de Educacdo e Cultura,
servidores administrativos, rede publica estadual, modalidade regular e
especial e APMFs. O mandato dos conselheiros tem duracdo de dois anos.

O Departamento Municipal de Educacdo e Cultura desenvolve projetos de
Saude Docente, Professores Artistas, além de Oficinas de Teatro e Informatica,

O Municipio néo utiliza livro didatico, mas o apostilamento do Sistema Aprende
Brasil, do Positivo. As apostilas dos alunos, apostilas dos professores e as
agendas dos alunos, sédo adquiridas com recursos da educacéo.

O Departamento possui autonomia quanto a gestdo financeira dos recursos
destinados a educacdo, acompanhando-os més a més, e procurando atender
as necessidades das escolas.

A merenda escolar, oferecida pela Prefeitura em convénio com o FNDE, para
as escolas municipais e 0s centros municipais de educacéo infantil, € composta
por um cardapio que possui qualidade nutricional em quantidade suficiente
para suprir as necessidades das criangas durante sua permanéncia no
ambiente escolar, contribuindo, assim, para proporcionar condi¢gdes para um
bom aprendizado.
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A mesma € preparada na propria escola pelas merendeiras, que participam,
anualmente de treinamentos especificos para o0 manuseio e o preparo dos
alimentos. Além disso, sdo orientadas e supervisionadas por uma nutricionista,
gue prepara o cardapio semanal. Existe um local especifico para armazenar os
alimentos pereciveis, 0s quais sao repassados para as escolas de acordo com
a necessidade. Os alimentos séo fornecidos pelas empresas por meio do
processo de licitagéo.

Tabela 9.6. Gastos com merenda escolar, 2013 — 2015

% Investido pela
Ano Valor Total Repasse Federal Prefeitura
2013 209.835,58 105.567,09 104.268,49
2014 246.444,87 96.503,28 149.941,59
2015 264.200,00 103.700,00 160.500,00

Fonte: Departamento de Financas da Prefeitura de Marmeleiro, 2015.

O transporte escolar esta estruturado de forma que sejam atendidos todos os
alunos da educacéo infantil e do ensino fundamental que residem na zona rural
e urbana e necessitam estudar. O sistema funciona com frota propria, com
motoristas concursados e contratados pelo Municipio, além de convénio,
firmado com o governo do estado para o transporte de alunos que frequentam
0s colégios estaduais.

Tabela 9.7. Transporte escolar anual de alunos, 2013 — 2015

Ano Rede Municipal Rede Estadual Outros Total
2013 572 653 50 1.275
2014 561 645 50 1.256
2015 529 636 49 1.214

Fonte: Departamento de Financas da Prefeitura de Marmeleiro, 2015.

Tabela 9.8. Valores da composicdo dos recursos anuais com transporte
escolar, 2013 — 2015

Quota
Ano | Préprios | Estaduais | salario Fundef MDE Outros Total
educacao
2013 | 46.517,69 |191.190,00 |17.777,44 |361.701,00 | 48.815,00 |126.725,11 |792.726,24
2014 |240.418,18 | 41.286,00 - - | 44.600,00 (121.850,00 (448.554,18
2015 |225.000,00 |140.000,00 - - | 35.000,00 (115.200,00 [515.200,00

Fonte: Departamento de Financas da Prefeitura de Marmeleiro, 2015.

80



IV - METAS E ESTRATEGIAS

As metas apresentadas a seguir sdo propostas do Plano Nacional de
Educacéo, porém as estratégias sdo baseadas no diagndstico da realidade do
municipio de Marmeleiro.

EDUCACAO INFANTIL

META 1: universalizar, até 2016, a educacao infantil na pré-escola para as
criancas de 4 (quatro)a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de
educacao infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das criancas de até 3 (trés) anos até o final da
vigéncia do PNE.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

1.1) Expandir o atendimento da educacao infantii da rede municipal de
ensino segundo padrdo nacional de qualidade, considerando as
peculiaridades do Municipio. *

1.2) Buscar a adesdo aos programas nacionais de construcdo e
reestruturacdo de escolas e creches municipais, bem como de aquisicéo
de equipamentos, visando a expansao e a melhoria da rede fisica de
escolas publicas municipais de educacao infantil. *

1.3) Realizar, periodicamente, em parceria com as areas da assisténcia
social e saude, levantamento da demanda por creche para a populacéo
de até trés anos, como forma de planejar a oferta e verificar o
atendimento da demanda manifesta.

1.4) Estabelecer, por meio do Departamento Municipal de Educacéao,
normas, procedimentos e prazos para definicdo do quantitativo da
demanda das familias por creches.

1.5) Assegurar, na rede municipal de ensino, o acesso a educacao infantil em
tempo integral, para criancas de zero a trés anos, conforme estabelecido
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil.

1.6) Assegurar, na rede municipal de ensino, a avaliagdo da educacao
infantil, com base em parametros nacionais de qualidade, a fim de aferir
a infraestrutura fisica, o quadro de pessoal, as condicbes de gestdo, 0s
recursos pedagoégicos, a situacdo de acessibilidade, entre outros
indicadores relevantes. *

1.7) Promover, na rede municipal de ensino, continuamente a formacao
continuada dos profissionais da educacdo infantil, garantindo,
progressivamente, o atendimento por profissionais com formacao
superior. *
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1.8) Assegurar, na rede municipal de ensino, o acesso a educacdao infantil e
fomentar a oferta do atendimento educacional especializado
complementar e suplementar aos alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo,
assegurando a educacdo bilingue para criancas surdas e a
transversalidade da educacédo especial nessa etapa da educacgao
basica, cursos de aperfeicoamento oferecidos aos profissionais da
educacdo e profissional especializado na area de atendimento para
acompanhar esses alunos. *

1.9) Implementar programas de orientagdo e apoio as familias, por meio da
articulacao das areas de educacao, saude e assisténcia social, com foco
no desenvolvimento integral das criancas de até trés anos de idade.

1.10) Garantir o atendimento da crianga de zero a cinco anos em
estabelecimentos municipais que atendam a parametros nacionais de
gualidade e que preservem as especificidades desta etapa de ensino. *

1.11) Assegurar o acompanhamento e o monitoramento do acesso e da
permanéncia das criancas na educacdo infantil, em especial dos
beneficiarios de programas de transferéncia de renda, em colaboracao
com as familias e com os 6rgaos publicos de assisténcia social, saude e
protecédo a infancia. *

1.12) Estimular o acesso de criancas em idade correspondente a educacao
infantil, em parceria com o0rgaos publicos de assisténcia social, saude e
protecdo a infancia, preservando o direito de opcdo da familia em
relacdo as criancas de até trés anos.

ENSINO FUNDAMENTAL

META 2: universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda
populacédo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95%
(noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade
recomendada, até o ultimo ano de vigéncia do PNE.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

2.1) Apoiar e colaborar com a construcédo da proposta de direitos e objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento para os alunos do ensino
fundamental, que o MEC ir4 elaborar e encaminhar ao Conselho
Nacional de Educacéo. *

2.2) Colaborar com a implantacéo dos direitos e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento que configurardo a Base Nacional Comum Curricular
do Ensino Fundamental. *

2.3) Assegurar mecanismos para o acompanhamento individualizado dos
alunos do ensino fundamental da rede municipal de ensino.
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2.4)

2.5)

2.6)

2.7)

2.8)

2.9)

2.10)

2.11)

2.12)

Assegurar o acompanhamento e o monitoramento do acesso, da
permanéncia e do aproveitamento escolar dos beneficiarios de
programas de transferéncia de renda, bem como das situacdes de
discriminagdo, preconceitos e violéncias na escola, visando ao
estabelecimento de condi¢cdes adequadas para o sucesso escolar dos
alunos, em colaboracdo com as familias e com 6rgaos publicos de
assisténcia social, saude e protecdo a infancia, adolescéncia e
juventude. */**[x**

Promover a busca ativa de criancas e adolescentes fora da escola, em
parceria com 6rgaos publicos de assisténcia social, saude e protecdo a
infancia, adolescéncia e juventude.

Desenvolver, na rede municipal de ensino, estratégias pedagdgicas que
combinem, de maneira articulada, a organizacdo do tempo e das
atividades didaticas entre a escola e 0 ambiente comunitario,
considerando as especificidades da educacgéo especial e das escolas do
campo.

Disciplinar a organizacao flexivel do trabalho pedagoégico, incluindo
adequacdo do calendario escolar de acordo com a realidade local, a
identidade cultural e as condi¢fes climaticas da regido. **/***

Promover a relacdo das escolas com instituicdes e movimentos culturais,
a fim de garantir a oferta regular de atividades culturais para a livre
fruicdo dos alunos dentro e fora dos espacos escolares, assegurando
ainda que as escolas se tornem polos de criacdo e difusédo cultural. ***

Viabilizar mecanismos de aproximacgao tedrico-metodologica, entre o
primeiro e segundo segmento do ensino fundamental, promovendo
politicas educacionais de integracao. **/***

Incentivar a participacdo dos pais ou responsaveis ho acompanhamento
das atividades escolares dos filhos por meio do estreitamento das
relaces entre a escola e as familias.***

Oferecer atividades extracurriculares de incentivo aos estudantes e de
estimulo a habilidades, inclusive mediante certames e concursos
municipais. **

Promover atividades de desenvolvimento e estimulo a habilidades
esportivas nas escolas, interligadas a um plano de disseminacdo do
desporto educacional e de desenvolvimento esportivo municipal. **

ENSINO MEDIO

META 3: universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
populagdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do
periodo de vigéncia do PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio
para 85% (oitenta e cinco por cento).
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ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

3.1) Promover, em parceria com o Estado, a busca ativa da populacao de 15
a 17 anos fora da escola, em articulacdo com os servigos de assisténcia
social, saude e protecdo a adolescéncia e a juventude. **

3.2) Fomentar, junto ao Estado, a expansédo das matriculas de ensino médio
integrado a educacédo profissional, observando-se as peculiaridades da
populacdo do Municipio.**

3.3) Assegurar o acompanhamento e o monitoramento do acesso e da
permanéncia dos jovens beneficiarios de programas de transferéncia de
renda, no ensino médio, quanto a frequéncia, ao aproveitamento escolar
e a interacdo com o coletivo, bem como das situac¢es de discriminacao,
preconceitos e violéncias, praticas irregulares de exploracao do trabalho,
consumo de drogas, gravidez precoce, em colaboracdo com as familias
e com 6rgdos publicos de assisténcia social, saude e protecdo a
adolescéncia e juventude. */**

3.4) Contribuir para a implementacdo de politicas de prevencdo a evasao no
ensino meédio motivada por preconceito ou quaisquer formas de
discriminacao, criando rede de protecdo contra formas associadas de
exclusao. **

3.5) Fomentar, junto ao Estado, programas de educacéo e de cultura para os
jovens, na faixa etaria de 15 a 17 anos, que estejam fora da escola e
com defasagem no fluxo escolar.**

3.6) Estimular a participacdo dos adolescentes nos cursos das areas
tecnoldgicas e cientificas.**

3.7) Fomentar a participacdo dos jovens no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), como critério de acesso a educacéao superior. */**

3.8) Apoiar as instancias colegiadas como Grémio Estudantil, Conselho
Escolar e APMF, criando mecanismos de dinamizacao entre as redes de
ensino, de forma a efetivar a atuacao destes 6rgaos e fortalecer a gestao
democrética. **

EDUCACAO ESPECIAL/INCLUSIVA

META 4: universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete)
anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, o0 acesso a educacdo béasica e ao
atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede
regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de
salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servi¢os
especializados, publicos ou conveniados.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:
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4.1)

4.2)

4.3)

4.4)

4.5)

4.6)

4.7)

Garantir, na rede municipal de ensino, a oferta da educacéo inclusiva e
promover a articulacdo pedagogica entre o ensino regular e o
atendimento educacional especializado.

Estimular a universalizagdo do atendimento escolar a demanda
manifesta pelas familias de criancas de zero a trés anos com
deficiéncia intelectual, fisica neuromotora, transtornos globais do
desenvolvimento, transtorno funcional especifico e altas habilidades ou
superdotacdo, observado o que dispbe a Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional.

Manter as salas de recursos multifuncionais, classe especial, Centro de
Atendimento Educacional Especializado na Area da Deficiéncia
Visual (CAEDV) e fomentar a formagao continuada para todos o0s
profissionais da educacao para o atendimento educacional especializado
nas escolas. ***

Garantir a oferta do atendimento educacional especializado
complementar e suplementar aos alunos com deficiéncia intelectual,
fisica neuromotora, transtornos globais do desenvolvimento, transtornos
funcionais especificos e altas habilidades ou superdotacdo, matriculados
na rede publica de educacao basica, conforme necessidade identificada
por meio de avaliacdo e ouvidos a familia e o0 aluno. ***

Aderir aos programas suplementares que promovam a acessibilidade
nas instituicbes publicas, para garantir 0 acesso e a permanéncia dos
alunos com deficiéncia por meio da adequacéo arquitetbnica, da oferta
de transporte acessivel e da disponibilizacdo de material didatico proprio
e de recursos de tecnologia assistiva, assegurando, ainda, no contexto
escolar, em todas as etapas, niveis e modalidades de ensino, aos alunos
diagnosticados com altas habilidades ou superdotacao. */***

Firmar parceria com o Centro de Atendimento Especializado na Area da
Surdez (CAES), em funcionamento no Colégio Eduardo Virmond
Suplicy, na cidade de Francisco Beltrdo, para ofertar aeducacéo
bilingue, em Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como primeira lingua e
na modalidade escrita da Lingua Portuguesa como segunda lingua, aos
alunos surdos e com deficiéncia auditiva de zero a 17 anos, nos termos
da legislacdo em vigor. ***

Assegurar o acompanhamento e o monitoramento do acesso a escola e
ao atendimento educacional especializado, bem como da permanéncia e
do desenvolvimento escolar dos alunos com deficiéncia intelectual, fisica
neuromotora, transtornos globais do desenvolvimento, transtornos
funcionais especificos e altas habilidades ou superdotacdo beneficiarios
de programas de transferéncia de renda, juntamente com o combate as
situacdes de discriminacdo, preconceito e violéncia, com vistas ao
estabelecimento de condi¢cdes adequadas para o sucesso educacional,
em colaboracdo com as familias e com o0s o0Orgdos publicos de

85



4.8)

4.9)

4.10)

4.11)

4.12)

assisténcia social, saude e protecdo a infancia, a adolescéncia e a
juventude. */***

Ampliar, quando necessério, na rede municipal de ensino, as equipes de
profissionais da educacdo para atender a demanda do processo de
escolarizacdo dos alunos com deficiéncia intelectual, fisica neuromotora,
transtornos globais do desenvolvimento, transtornos  funcionais
especificos e altas habilidades ou superdotacdo, garantindo a oferta de
professores do atendimento educacional especializado, profissionais de
apoio ou auxiliares, conforme as especificidades dos alunos e
apresentacao de laudo médico de especialista na area de neurologia ou
psiquiatria e de acordo com a legislacéo vigente.

Buscar parcerias com institui¢fes filantropicas sem fins lucrativos,
conveniadas com o poder publico, visando ampliar as condi¢cdes de
apoio ao atendimento escolar das pessoas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo
matriculadas nas redes publicas de ensino. ***

Buscar parcerias com instituicbes filantropicas sem fins lucrativos,
conveniadas com o poder publico, visando ampliar a oferta de formacéao
continuada e a producao de material didatico acessivel, assim como 0s
servicos de acessibilidade necessarios ao pleno acesso, participacao e
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia intelectual, fisica
neuromotora, transtornos globais do desenvolvimento, transtornos
funcionais especificos e altas habilidades ou superdotacdo matriculados
na rede publica de ensino. ***

Buscar parceria com instituicbes filantropicas sem fins lucrativos,
conveniadas com o poder publico, a fim de favorecer a participacdo das
familias e da sociedade na construcdo do sistema educacional inclusivo.

*k%

Garantir a oferta do atendimento educacional especializado nos Centros
de Atendimentos Especializados aos alunos matriculados na rede
publica de educacdo basica, em conformidade com a legislacdo em
vigor. ***

ALFABETIZACAO

META 5: alfabetizar todas as crian¢cas, no maximo, até o final do 3°
(terceiro) ano do ensino fundamental.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

5.1)

Estruturar, na rede municipal de ensino, 0s processos pedagogicos de
alfabetizacdo nos anos iniciais do ensino fundamental, articulando-os
com as estratégias desenvolvidas na pré-escola, com qualificacdo dos
professores alfabetizadores e com apoio pedagdgico especifico, a fim de
garantir a alfabetizac&o plena de todas as criangas.
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5.2)

5.3)

5.4)

5.5)

Instituir instrumentos de avaliagdo especificos na rede municipal de
ensino, para aferir a alfabetizagdo das criancas, aplicados a cada ano,
implementando medidas pedagdgicas para alfabetizar todos os alunos
até o final do terceiro ano do ensino fundamental.

Fomentar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras que
assegurem a alfabetizacdo e favorecam a melhoria do fluxo escolar e a
aprendizagem dos alunos, consideradas as diversas abordagens
metodoldgicas e sua efetividade. ***

Promover e estimular a formacao inicial e continuada de professores da
rede municipal de ensino, para a alfabetizagcdo de criangcas, com 0
conhecimento de novas tecnologias educacionais e praticas
pedagdgicas inovadoras, e acdes de formacdo continuada de
professores para a alfabetizacdo. *

Apoiar a alfabetizacdo das pessoas com deficiéncia, considerando as
suas especificidades, inclusive a alfabetizacdo bilingue de pessoas
surdas, sem estabelecimento de terminalidade temporal. ***

EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

META 6: oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos(as) alunos(as) da educacéao
basica.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

6.1)

6.2)

6.3)

6.4)

Promover, com o apoio da Unido, a oferta gradativa de educacéo basica
publica em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento
pedagdgico e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de
forma que o tempo de permanéncia dos alunos na escola, ou sob sua
responsabilidade, passe a ser igual ou superior a sete horas diarias
durante todo o ano letivo. */***

Assegurar que as escolas publicas municipais tenham padréo
arquitetbnico e mobiliario adequado para atendimento em tempo
integral. *

Buscar a adesédo ao programa nacional de ampliacdo e reestruturacao
das escolas publicas municipais, por meio da instalacdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, inclusive de informética, espacos para
atividades culturais, bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitorios,
banheiros e outros equipamentos, bem como da producdo de material
didatico e da formacdo de recursos humanos para a educacdo em
tempo integral. *

Fomentar a articulagéo da escola com os diferentes espacgos educativos,
culturais e esportivos e com equipamentos publicos do Municipio. **/***
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6.5)

6.6)

IDEB

Estimular a oferta de atividades voltadas a ampliagdo da jornada escolar
de alunos matriculados nas escolas da rede publica de educacéo basica.

*kk

Adotar, na rede municipal de ensino, medidas para otimizar o tempo de
permanéncia dos alunos na escola, direcionando a expansao da jornada
para o efetivo trabalho escolar, combinado com atividades recreativas,
esportivas e culturais. *

META 7: fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo
a atingir as seguintes médias para o IDEB:

Metas Projetadas
Ano

2015 2017 2019 2021
Anos Iniciais do_ Ensino 6.2 6.4 6.6 6.9
Fundamental — Marmeleiro
Anos Finais do _ Ensino 53 55 58 6.0
Fundamental — Marmeleiro
ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:
7.1) Assegurar, na rede municipal de ensino, processo continuo de

7.2)

7.3)

7.4)

autoavaliacdo das escolas, por meio da constituicdo de instrumentos de
avaliacdo que orientem as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-
se a elaboracdo de planejamento estratégico, a melhoria continua da
gualidade educacional, a formacédo continuada dos profissionais da
educacdo e o aprimoramento da gestdo democratica.

Assegurar que a maioria dos alunos do ensino fundamental da rede
municipal de ensino, alcance nivel desejavel de aprendizado em relacéo
aos direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento de seu ano
de estudo. *

Executar, em regime de colaboracdo com a Unido, o Plano de Acdes
Articuladas, dando cumprimento as metas de qualidade estabelecidas
para a educacao municipal, voltadas a melhoria da gestdo educacional,
a formacéao de professores e profissionais de servicos e apoio escolares,
a ampliacdo e ao desenvolvimento de recursos pedagogicos e a
melhoria e expansao da infraestrutura fisica da rede escolar. *

Assegurar, na rede municipal de ensino, as politicas publicas de forma a

buscar atingir as metas do IDEB, garantindo equidade da aprendizagem
e reduzindo as desigualdades gradativamente. *
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7.5)

7.6)

7.7)

7.8)

7.9)

7.10)

7.11)

7.12)

7.13)

7.14)

Acompanhar e divulgar bienalmente os resultados pedagdgicos dos
indicadores do sistema nacional de avaliagdo da educacao bésica e do
IDEB, relativos as escolas municipais, assegurando o acesso publico as
informacdes em sites oficiais do Municipio. *

Incentivar a implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras que
assegurem a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem. ***

Garantir transporte gratuito para todos os estudantes que moram na
zona rural na faixa etaria da educacdo escolar obrigatoria, mediante
renovacgdo e padronizacao integral da frota de veiculos, de acordo com
especificacdes definidas pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia (INMETRO), visando reduzir a evasao escolar e o tempo
médio de deslocamento. */**

Universalizar, na rede municipal de ensino, até o quinto ano de vigéncia
deste PME, com a colaboracdo da Unido, o acesso a rede mundial de
computadores em banda larga de alta velocidade, promovendo a
utilizagdo pedagogica das tecnologias da informag¢ao e da comunicagao.
*

Apoiar a gestdo escolar, incentivando a participacdo da comunidade
escolar no planejamento e na aplicagdo dos recursos, visando a
ampliacdo da transparéncia e ao efetivo desenvolvimento da gestéao
democratica. ***

Assegurar aos alunos da rede municipal de ensino, em colaboracdo com
a Unido, programas suplementares de material didatico-escolar,
transporte, alimentacao e assisténcia a saude. *

Assegurar a todas as escolas publicas municipais 0 acesso a energia
elétrica e abastecimento de agua tratada, e garantir o acesso dos alunos
a espacos para a pratica esportiva, a bens culturais e artisticos e a
equipamentos e laboratdrios de informatica e, em cada edificio escolar,
garantir a acessibilidade as pessoas com deficiéncia. *

Buscar a adesao ao programa nacional de reestruturacéo e aquisicado de
equipamentos para escolas publicas municipais, visando a equalizacéo
regional das oportunidades educacionais. *

Prover, na rede municipal de ensino, equipamentos e recursos
tecnoldgicos digitais para a utilizacdo pedagdgica no ambiente escolar
as escolas municipais, criando mecanismos para implementacdo das
condi¢cBes necessarias para a universalizacdo das bibliotecas escolares,
com acesso a redes digitais de computadores, inclusive a internet. *

Informatizar a gestdo das escolas publicas municipais e do
Departamento Municipal de Educacao e Cultura, bem como aderir ao
programa nacional de formacgé&o inicial e continuada para o pessoal
técnico do Departamento Municipal de Educacéo e Cultura. *
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7.15)

7.16)

7.17)

7.18)

7.19)

7.20)

7.21)

7.22)

7.23)

Garantir politicas de combate a violéncia na escola, inclusive pelo
desenvolvimento de ag¢bes destinadas a capacitacdo de educadores
para detecc¢do dos sinais de suas causas, como a violéncia doméstica e
sexual, favorecendo a adocdo das providéncias adequadas para
promover a construgcédo da cultura de paz e um ambiente escolar dotado

de seguranca para a comunidade escolar. **/***

Garantir politicas de inclusdo e permanéncia na escola para
adolescentes e jovens que se encontram em regime de liberdade
assistida e em situacao de rua, assegurando os principios do Estatuto da
Crianga e do Adolescente, Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. **/***

Garantir nos curriculos escolares, da rede municipal de ensino,
conteudos sobre a Histdria e as Culturas Afro-Brasileira e Indigenas e
implementar a¢gdes educacionais, nos termos das Leis n°s 10.639, de 9
de janeiro de 2003, e 11.645, de 10 de marco de 2008, assegurando-se
a implementacdo das respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais, por
meio de acdes colaborativas com foruns de educacao para a diversidade
étnico-racial, conselhos escolares, equipes pedagogicas e a sociedade
civil. *

Fomentar a educacéo escolar do campo, respeitando a articulagéo entre
0os ambientes escolares e comunitarios e garantindo o desenvolvimento
sustentavel e preservacédo da identidade cultural. ***

Mobilizar, através das escolas, as familias e setores da sociedade civil,
articulando a educacédo formal com experiéncias de educacdo popular e
cidadd, com os propositos de que a educacdo seja assumida como
responsabilidade de todos e ampliar o controle social sobre o
cumprimento das politicas publicas educacionais. ***

Promover a articulacdo dos programas da area da educacao, com os de
outras areas, como saude, trabalho e emprego, assisténcia social,
esporte e cultura, possibilitando a criacdo de rede de apoio integral as
familias, como condicdo para a melhoria da qualidade educacional. *

Universalizar, mediante articulacdo entre os 6rgdos responsaveis pelas
areas da saude e da educacdo, o atendimento aos estudantes da rede
escolar publica de educacédo basica por meio de acdes de prevencao,
promocao e atencédo a saude.

Estabelecer acbes efetivas especificamente voltadas para a promocao,
prevencao, atencdo e atendimento a saude e a integridade fisica, mental
e emocional dos profissionais da educacdo, como condicdo para a
melhoria da qualidade educacional. ***

Aderir ao Sistema Nacional de Avaliacdo, visando fortalecer as politicas
publicas e orientar as praticas pedagdgicas. */***
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7.24) Promover, em consonancia com as Diretrizes do Plano Nacional do Livro
e da Leitura, a formacéo de leitores e a capacitacdo de professores, e
agentes da comunidade para atuar como mediadores da leitura, de
acordo com a especificidade das diferentes etapas do desenvolvimento
e da aprendizagem. ***

7.25) Aderir ao Programa Nacional de Formacdo de Professores e de alunos
para promover e consolidar politica de preservacdo da memobria
nacional. *

7.26) Estabelecer politicas de estimulo as escolas municipais que melhorarem
o desempenho no IDEB, de modo a valorizar o mérito do corpo docente,
da direcdo e da comunidade escolar.

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

META 8: elevar a escolaridade média da populacédo de 18 (dezoito) a 29
(vinte e nove) anos, de modo a alcancar, no minimo, 12 (doze) anos de
estudo no ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as populacdes do
campo, da regido de menor escolaridade no Pais e dos 25% (vinte e cinco
por cento) mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e néo
negros declarados a Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

8.1) Aderir aos programas e as tecnologias estabelecidas em nivel nacional
elou estadual, para a correcdo de fluxo, acompanhamento pedagogico
individualizado e recuperacao e progressao parcial, bem como priorizar
0os estudantes com rendimento escolar defasado, considerando as
especificidades dos segmentos populacionais considerados. */**/***

8.2) Assegurar a oferta de programas de educacao de jovens e adultos para
0s segmentos populacionais considerados, que estejam fora da escola e
com defasagem idade-série, associados a outras estratégias que
garantam a continuidade da escolarizacdo, apds a alfabetizacao inicial,
sempre que houver demanda. **/***

8.3) Incentivar a oferta gratuita de educacao profissional técnica por parte
das entidades privadas de servico social e de formacéao profissional, de
forma concomitante ao ensino ofertado na rede escolar publica, para os
segmentos populacionais considerados. **

8.4) Promover, em parceria com as areas de saude e assisténcia social, o
acompanhamento e o monitoramento do acesso a escola para 0s
segmentos populacionais considerados, identificar motivos de
absenteismo e colaborar para a garantia de frequéncia e apoio a
aprendizagem, de maneira a estimular a ampliagdo do atendimento

desses estudantes na rede publica regular de ensino. **/***
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8.5) Promover busca ativa de jovens fora da escola pertencentes aos
segmentos populacionais considerados, em parceria com as areas de
assisténcia social, saude e protecdo a juventude. ***

EDUCAGCAO DE JOVENS E ADULTOS

META 9: elevar a taxa de alfabetizacdo da populagcdo com 15 (quinze)
anos ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos por
cento) até 2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o
analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de
analfabetismo funcional.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

9.1) Assegurar a oferta gratuita da educacéo de jovens e adultos a todos os
gue nao tiveram acesso a educacao basica na idade prépria, sempre
gue houver demanda. */**

9.2) Realizar diagnoéstico dos jovens e adultos com ensino fundamental e
meédio incompletos, para identificar a demanda ativa por vagas na
educacédo de jovens e adultos. **

9.3) Implementar acdes de alfabetizacéo de jovens e adultos com garantia de
continuidade da escolarizacao basica. */**

9.4) Buscar a adesdo ao programa nacional de transferéncia de renda para
jovens e adultos que frequentarem cursos de alfabetizacéo. *

9.5) Realizar chamadas publicas regulares para educacdo de jovens e
adultos, promovendo-se busca ativa em regime de colaboracdo entre
entes federados e em parceria com organizacdes da sociedade civil. **

9.6) Realizar avaliacéo, por meio de exames especificos, que permita aferir o
grau de alfabetizacdo de jovens e adultos com mais de quinze anos de
idade. **

9.7) Fomentar acdes de atendimento ao estudante da educacao de jovens e
adultos, em regime de colaboracdo, por meio de programas
suplementares de transporte, alimentacao e saude. */**/***

9.8) Incentivar a implementacdo de projetos inovadores na educacdo de
jovens e adultos que visem ao desenvolvimento de modelos adequados
as necessidades especificas desses alunos. ***

9.9) Estabelecer mecanismos e incentivos que integrem 0s segmentos
empregadores, publicos e privados, e 0s sistemas de ensino, para
promover a compatibilizacdo da jornada de trabalho dos empregados
com a oferta das acOes de alfabetizacdo e de educacdo de jovens e
adultos. **
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9.10)

9.11)

Aderir aos programas de capacitacdo tecnoldgica da populagédo jovem e
adulta, direcionados para o0s segmentos com baixos niveis de
escolarizacao formal e para os alunos com deficiéncia, de forma que
favoregcam a efetiva incluséo social e produtiva dessa populacao. */**

Considerar, nas politicas publicas de jovens e adultos, as necessidades
dos idosos, com vistas a promoc¢do de politicas de erradicacdo do
analfabetismo, ao acesso a tecnologias educacionais e atividades
recreativas, culturais e esportivas, a implementacdo de programas de
valorizagdo e compartilhamento dos conhecimentos e experiéncia dos
idosos e a inclusdo dos temas do envelhecimento e da velhice nas
escolas. */**

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

META 10: oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
matriculas de educacdo de jovens e adultos nos ensinos fundamental e
médio, na forma integrada a educacao profissional.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

10.1)

10.2)

10.3)

10.4)

10.5)

10.6)

Estimular a oferta do programa de educacdo de jovens e adultos
voltado a conclusdo do ensino fundamental e a formacéo profissional
inicial, de forma a estimular a conclusédo da educacéao basica. */**

Viabilizar mecanismos de expansdo das matriculas na educacédo de
jovens e adultos, de modo a articular a formacao inicial e continuada de
trabalhadores com a educacé&o profissional, objetivando a elevagéo do
nivel de escolaridade dos trabalhadores. */**

Fomentar a integracdo da educacdo de jovens e adultos com a
educacdo profissional, em cursos planejados, de acordo com as
caracteristicas do publico da educacdo de jovens e adultos, inclusive
na modalidade de educacgéo a distancia. */**

Ampliar as oportunidades profissionais dos jovens e adultos com
deficiéncia e baixo nivel de escolaridade, por meio do acesso a
educacéo de jovens e adultos articulada a educacao profissional. */**

Buscar a adesdo ao programa nacional de reestruturacdo e aquisicao
de equipamentos voltados a expansao e a melhoria da rede fisica de
escolas publicas que atuam na educacao de jovens e adultos integrada
a educacdo profissional, garantindo acessibilidade a pessoa com
deficiéncia. */**[***

Estimular a diversificacdo curricular da educacdo de jovens e adultos,
de forma que haja a articulacdo da formacdo basica e a preparacéo
para o mundo do trabalho, estabelecendo inter-relagdes entre teoria e
pratica, nos eixos da ciéncia, do trabalho, da tecnologia e da cultura e
cidadania, de forma a organizar o tempo e 0 espaco pedagdgicos
adequados as caracteristicas desses alunos. **/***
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10.7) Fomentar a producdo e/ou aquisicdo de material didatico, o
desenvolvimento de curriculos e metodologias especificas, o0s
instrumentos de avaliacdo, o acesso a equipamentos e laboratoérios e a
formacdo continuada de docentes da rede publica que atuam na
educacdao de jovens e adultos articulada a educacgéao profissional. **/***

10.8) Fomentar a oferta publica de formacdo inicial e continuada para
trabalhadores articulada a educacao de jovens e adultos, em regime de
colaboragdo e com apoio de entidades privadas de formacéo
profissional vinculadas ao sistema sindical e de entidades sem fins
lucrativos. **

EDUCACAO PROFISSIONAL

META 11: triplicar as matriculas da educacao profissional técnica de nivel
médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta
por cento) da expans&o no segmento publico.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

11.1) Fomentar, junto ao poder publico estadual e federal, a expansao da
oferta de educacéo profissional técnica de nivel médio na modalidade
de educacdo a distancia, com a finalidade de ampliar a oferta e
democratizar o0 acesso a educacao profissional publica e gratuita. **

11.2) Fomentar a oferta de matriculas gratuitas de educacéo profissional
técnica de nivel médio pelas entidades privadas de formacéo
profissional vinculadas ao sistema sindical e entidades sem fins
lucrativos de atendimento a pessoa com deficiéncia, com atuacéo
exclusiva na modalidade. **

11.3) Fomentar que a oferta de educacdo profissional no Municipio esteja
articulada aos dados do mercado de trabalho e as consultas
promovidas em entidades empresariais e de trabalhadores.**

EDUCACAO SUPERIOR

META 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacéao superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
gualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por
cento) das novas matriculas, no segmento publico.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

12.1) Estimular a ampliacdo da oferta de estagio qualificado na rede
municipal como parte da formagao na educagéo superior.
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12.2) Assegurar acdes de incentivo a mobilidade estudantil para as
instituicbes de educacédo superior da regido, tendo em vista o
enriquecimento da formag&o em nivel superior. *

12.3) Mapear a demanda e fomentar a oferta de formacédo de pessoal de
nivel superior, considerando as necessidades locais, a inovacao
tecnoldgica e a melhoria da qualidade da educacao basica. *

12.4) Buscar a adesdo ao programa de composicdo de acervo digital de
referéncias bibliograficas e audiovisuais para os cursos de graduacao,
assegurada a acessibilidade as pessoas com deficiéncia. *

EDUCACAO SUPERIOR

META 13: elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporgéao
de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto
do sistema de educacéo superior para 75% (setenta e cinco por cento),
sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

13.1) Estimular a participacdo da populacdo em cursos de poés-graduacéo
stricto sensu, em particular aqueles ligados as areas de necessidades
do Municipio.

EDUCACAO SUPERIOR

META 14: elevar gradualmente o numero de matriculas na pés-graduacao
stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil)
mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

14.1) Incentivar, por meio de dispositivos no Plano de Carreira do Magistério
Pdblico Municipal, a participacdo dos profissionais do magistério em
programas de mestrado.

14.2) Solicitar as Instituicbes de Ensino Superior da regido a expansao da
oferta de cursos de pdés-graduacao stricto sensu, utilizando inclusive
metodologias, recursos e tecnologias de educacao a distancia.

VALORIZACAO DO MAGISTERIO

META 15: garantir, em regime de colaboracao entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formacédo dos profissionais da educacao de que
tratam os incisos I, Il e Ill do caput do art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as
professoras da educacédo basica possuam formacdo especifica de nivel
superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em
gue atuam.
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ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

15.1)

15.2)

15.3)

Valorizar as préticas de ensino e os estdgios dos cursos de formacgao
de nivel médio e superior dos profissionais da educacdo da rede
municipal, visando a articulagdo entre a formacdo académica e as
demandas da educacdo basica. *

Fomentar a oferta de cursos técnicos de nivel médio e tecnolégicos de
nivel superior destinados a formacdo, nas respectivas areas de
atuacao dos profissionais da educacédo da rede municipal de outros

segmentos que ndo o0s do magistério. */**

Dar continuidade a politica de formagdo continuada aos profissionais
da educacédo da rede municipal de outros segmentos que nao os do
magistério. **

VALORIZCAO DO MAGISTERIO

META 16: formar, em nivel de pds-graduacéo, 50% (cinquenta por cento)
dos professores da educacédo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste
PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacao basica
formagdo continuada em sua area de atuagdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacfes dos sistemas de ensino.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

16.1)

16.2)

16.3)

Garantir, em regime de colaboracédo, que todos os professores da rede
municipal de ensino tenham formacgao continuada, e fomentar a oferta
de pos-graduacdo por parte das instituicbes de educacdo superior
existentes na regido, de forma orgéanica e articulada as politicas de
formac&o do Municipio. *

Buscar a adesdo ao programa de composicdo de acervo de obras
didaticas, paradidaticas e de literatura e de dicionarios, e programa
especifico de acesso a bens culturais, incluindo obras e materiais
produzidos em LIBRAS e em Braille, sem prejuizo de outros, a serem
disponibilizados para os professores da rede publica de educacéo
basica, favorecendo a construcdo do conhecimento e a valorizacdo da
cultura da investigacao. *

Aderir ao programa nacional de disponibilizacdo de recursos para
acesso a bens culturais pelo magistério publico, fortalecendo a
formacdo dos professores das escolas publicas de educacédo bésica,
por meio das ac¢fes do Plano Nacional do Livro e Leitura. *
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VALORIZACAO DO MAGISTERIO

META 17: valorizar os(as) profissionais do magistério das redes publicas
de educacado basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos
(as) demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final do
sexto ano de vigéncia do PNE.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

17.1) Acompanhar a atualizagdo progressiva do valor do piso salarial
nacional para os profissionais do magistério publico municipal,
assegurando esta atualizagcdo nas respectivas tabelas salariais do
Plano de Carreira. *

VALORIZACAO DO MAGISTERIO

META 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de
Carreira para os (as) profissionais da educacao basica e superior publica
de todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos (as)
profissionais da educacao béasica publica, tomar como referéncia o piso
salarial nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do
inciso VIl do art. 206 da Constituicdo Federal.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

18.1) Assegurar, na rede municipal de ensino, que até o inicio do terceiro
ano de vigéncia deste PME, 90% (noventa por cento), no minimo, dos
respectivos profissionais do magistério e 50% (cinquenta por cento), no
minimo, dos respectivos profissionais da educacdo ndo docentes sejam
ocupantes de cargos de provimento efetivo.

18.2) Assegurar, na rede municipal de ensino, acompanhamento dos
profissionais iniciantes, a fim de fundamentar, com base em avaliacédo
documentada, a decisao pela efetivacdo apds o estagio probatorio.

18.3) Buscar a adesao a prova nacional na realizacdo de concursos publicos
de admissdo de profissionais do magistério da educacdo basica
publica. *

18.4) Assegurar, na rede municipal de ensino, aos profissionais do
magistério, licencas remuneradas e incentivos para qualificacédo
profissional, inclusive em nivel de pds-graduacao stricto sensu.

18.5) Assegurar, na rede municipal e ensino, a existéncia de Comissao
Permanente de profissionais da educagcdo, para subsidiar a
reestruturacdo e implementacdo do Plano de Carreira de acordo com
as mudancas da legislacédo educacional. *
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GESTAO DEMOCRATICA

META 19: assegurar condi¢cdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a
efetivacdo da gestdo democratica da educacgdo, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade
escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

19.1)

19.2)

19.3)

19.4)

19.5)

19.6)

19.7)

19.8)

Considerar, para a nomeacao dos diretores de escola da rede
municipal de ensino, critérios técnicos de mérito e desempenho, bem
como a participagdo da comunidade escolar.

Aderir aos programas de apoio e formacdo de conselheiros dos
conselhos de acompanhamento e controle social do FUNDEB, dos
conselhos de alimentacdo escolar e de outros e aos representantes
educacionais em demais conselhos de acompanhamento de politicas
publicas, garantindo a esses colegiados recursos financeiros, espacgo
fisico adequado, equipamentos e meios de transporte para visitas a
rede escolar, com vistas ao bom desempenho de suas fungdes. */***

Constituir Forum Permanente de Educacgéao, com o intuito de coordenar
as conferéncias municipais, bem como efetuar o acompanhamento da
execucao deste PME.

Fortalecer, na rede municipal de ensino, as associacbes de pais,
assegurando-lhes espacos adequados e condi¢bes de funcionamento
nas escolas e fomentando a sua articulacdo organica com os
conselhos escolares, por meio das respectivas representacoes.

Manter os conselhos escolares na rede municipal de ensino e fortalecer
o0 Conselho Municipal de Educacdo, visando dinamizar estes
colegiados como instrumentos de participacéo e fiscalizacdo na gestéao
escolar e educacional, inclusive por meio de programas de formacéo
de conselheiros, assegurando condi¢cdes de funcionamento autdnomo.

Estimular, na rede municipal de ensino, a participacdo e a consulta de
profissionais da educacao, alunos e seus familiares na formulacdo dos
projetos politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestédo
escolar e regimentos escolares.

Favorecer processos de autonomia pedagogica, administrativa e de

gestdo financeira nos estabelecimentos de ensino da rede municipal.
*k%

Assegurar a oferta de cursos de formacdo para os gestores escolares
municipais, a fim de subsidiar a definicdo de critérios objetivos para o
provimento destas fungodes. *
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FINANCIAMENTO

META 20: ampliar o investimento publico em educacédo publica deforma a
atingir, no minimo, o patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno

Bruto -

PIB do Pais no 5° (quinto) ano de vigéncia desta Lei e, no minimo,

0 equivalente a 10% (dez por cento) do PIB ao final do decénio.

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS:

20.1)

20.2)

20.3)

20.4)

20.5)

20.6)

20.7)

20.8)

20.9)

20.10)

Destinar, na forma da lei, a manutencao e desenvolvimento do ensino,
a parcela da participagdo no resultado ou da compensacao financeira
pela exploracdo de petréleo e gas natural e outros recursos. *

Assegurar a transparéncia e o controle social na utilizagdo dos
recursos publicos aplicados em educacédo, especialmente a realizacao
de audiéncias publicas, a manutencdo dos dados nos portais
eletrbnicos de transparéncia e a capacitagdo dos membros do
Conselho de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB. *

Aperfeicoar e ampliar os mecanismos de acompanhamento e controle
da arrecadacao dos impostos municipais.

Implementar o custo aluno qualidade (CAQ) nos termos da legislacao
em vigor.*

Dar cumprimento a Lei de Responsabilidade Educacional, assegurando
padrao de qualidade na educacéao basica. *

Garantir o cumprimento do artigo 212 da Constituicdo Federal em
termos de aplicacdo dos percentuais minimos vinculados a
manutencédo e desenvolvimento do ensino na rede municipal.

Assegurar mecanismos destinados ao cumprimento previsto ha
legislacdo educacional que definem os gastos que podem e 0s que nao
podem ser incluidos como manutencdo e desenvolvimento do ensino
na rede municipal.

Assegurar que o Orgdo Municipal de Educac&o tenha plena autonomia
na gestdo dos recursos vinculados a manutencdo e desenvolvimento
do ensino de sua rede.

Estabelecer a previsdo orcamentaria nos planos plurianuais para dar
cumprimento as metas constantes no Plano Municipal de Educacéo.

Realizar campanhas educativas anuais para conscientizar a populacdo
da importancia de pagar seus impostos em dia, implementando
projetos voltados a esta conscientizacdo nas instituicdes de ensino do
Municipio, objetivando que a clientela estudantil possa disseminar a
ideia junto ao ambiente familiar.
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20.11)

20.12)

20.13)

Assegurar mecanismos que visem a dinamizacdo dos Orgaos
colegiados da educacéo (associacdes e conselhos), com orientagdes e
definicbes de suas atribuicbes em relacdo as instituicdes escolares,
promovendo anualmente, encontros, debates e palestras aos seus
membros.

Assegurar, para a rede municipal de ensino, o atendimento de
profissionais como psicélogo, fonoaudiélogo, nutricionista e pedagogo,
como forma de garantir 0 apoio necessario aos educandos e suas
familias.

Garantir a constante manutengcdo das estradas do Municipio e dos
veiculos utilizados no transporte escolar, de forma a oferecer a todos
os alunos, principalmente da zona rural, um transporte escolar com
segurancga e conforto.*

(*) O cumprimento desta Estratégia depende da colaboragédo da Uni&o.

(**) O cumprimento desta Estratégia depende da colabora¢éo do Estado.

(***) O cumprimento desta Estratégia, ao que se refere as instituicbes de
ensino que nado sao da rede municipal, depende dos programas e/ou da
iniciativa de cada mantenedora.
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V - ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

A implantagdo com sucesso, do Plano Municipal de Educagcdo — PME, no
municipio de Marmeleiro, depende, ndo somente da mobilizacdo e vontade
politica das forgcas sociais e institucionais, mas, também, de mecanismos e
instrumentos de acompanhamento e avaliacdo nas diversas acdes, a serem
desenvolvidas no ensino, durante os dez anos de sua vigéncia.

O Orgdo Municipal de Educagdo, na figura do Dirigente Municipal de
Educacdo, e o Conselho Municipal de Educacdo sao responsaveis pela
coordenacao do processo de implantacdo e consolidagdo do Plano, formando
em conjunto o “Grupo de Avaliagdo e Acompanhamento do PME”.
Desempenharad também um papel essencial nessas funcdes, o Poder
Legislativo, o Poder Judiciario e a Sociedade Civil Organizada. Assim, sob uma
otica ampla e abrangente, o conjunto das instituicbes envolvidas, sejam elas
governamentais ou ndo, assumira o compromisso de acompanhar e avaliar as
metas e estratégias aqui estabelecidas, sugerindo sempre que necessario, as
intervencdes para correcao ou adaptacao no desenvolvimento das metas.

As metas nacionais e estratégias deste Plano, somente poderdo ser
alcancadas se ele for concebido e acolhido como Plano do Municipio, mais do
gue Plano de Governo e, portanto, assumido como um compromisso da
sociedade para consigo mesma. Sua aprovacao pela Camara Municipal, o
acompanhamento e a avaliagcdo pelas instituicbes governamentais e pela
sociedade civil, sdo fatores decisivos para que a educacdo produza a grande
mudanca no panorama do desenvolvimento educacional, propiciando a
inclusdo social e a cidadania plena.

E fundamental que a avaliacdo seja efetivamente realizada, de forma periodica
e continua e que o acompanhamento seja voltado a andlise de aspectos
gualitativos e quantitativos do desempenho do PME, tendo em vista a melhoria
e o desenvolvimento do mesmo.

Para isto, deverdo ser instituidos mecanismos de avaliacdo e
acompanhamento, necessarios para monitorar continuamente durante os dez
anos de vigéncia, a execucdo do PME.

A primeira avaliacdo técnica sera realizada no segundo ano apds sua
implantacéo, e as posteriores a cada dois anos.

Além da avaliacdo técnica, realizada periodicamente, poderdo ser feitas
avaliacbes continuas, com a participacdo das comissdes de elaboracdo do
PME, com a sociedade civil organizada, por meio de conferéncias, audiéncias,
encontros e reunides, organizadas pelo Grupo de Avaliacdo e
Acompanhamento.

Os instrumentos de avaliagdo instituidos em nivel nacional e estadual séo
subsidios e informacfes necesséarias ao acompanhamento e a avaliacdo do
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PME, os quais devem ser analisados e utilizados como meio de verificar se as
prioridades, metas e estratégias propostas no PME estdo sendo atingidas, bem
como se as mudancas necessarias estdo sendo implementadas.
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DOCUMENTOS CONSULTADOS

Constituicdo Federal de 1988.

Decreto n° 3.298, de 20 de dezembro de 1999, que regulamenta a Lei n2
7.853, de 24 de outubro de 1989, dispde sobre a Politica Nacional para a
Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia, consolida as normas de
protecdo, e da outras providéncias.

Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004, que regulamenta o 8 22 do art. 36 e
os arts. 39 a 41 da Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as diretrizes e bases da educacao nacional, e da outras providéncias.

Lei n° 7.853, de 24 de outubro de 1989, que dispde sobre o apoio as pessoas
portadoras de deficiéncia, sua integracdo social, sobre a Coordenadoria
Nacional para Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia - Corde, institui a
tutela jurisdicional de interesses coletivos ou difusos dessas pessoas, disciplina
a atuacao do Ministério Publico, define crimes, e da outras providéncias.

Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianca e
do Adolescente.

Lei n°® 9.394/96, de 23 de dezembro de 1996. Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN).

Lei n° 10.639, de 09 de janeiro de 2003, que altera a Lei n? 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional,
para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da
tematica "Historia e Cultura Afro-Brasileira”.

Lei n° 11.494/07, de 20 de junho de 2007, que regulamenta o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo — FUNDEB.

Lei n° 11.645, de 10 de marco de 2008, que altera a Lei n2 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, modificada pela Lei n® 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que
estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional, para incluir no curriculo
oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena”.

Lei n°®12.101, de 27 de novembro de 2009, que dispde sobre a certificacdo das
entidades beneficentes de assisténcia social; regula os procedimentos de
isencdo de contribuicBes para a seguridade social; altera a Lei n® 8.742, de 7
de dezembro de 1993; revoga dispositivos das Leis n® 8.212, de 24 de julho de
1991, 9.429, de 26 de dezembro de 1996, 9.732, de 11 de dezembro de 1998,
10.684, de 30 de maio de 2003, e da Medida Provisoria n© 2.187-13, de 24 de
agosto de 2001.
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Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2015, que aprova o Plano Nacional de
Educacdo — PNE.

Resolugcdo CNE/CEB n° 4, de 2 de outubro de 2009, que institui Diretrizes

Operacionais para o atendimento Educacional Especializado na Educacao
Bésica, modalidade Educacgé&o Especial.
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SITES CONSULTADOS

http://www.marmeleiro.pr.gov.br/
www.facebook.com/marmeleiropr

www.inep.gov.br
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	II - CARACTERIZAÇÃO GERAL DO MUNICÍPIO
	Projetos: Ao escolher trabalhar com projetos, o professor de educação infantil precisa ter foco e clareza de seus objetivos. Um bom planejamento o ajudará a avaliar de forma permanente o projeto e a escolher intervenções adequadas para responder às de...

